ALLEGATO 4 - PONDERAZIONE DEL RISCHIO

#Ar.

Area

# Proc

Processo

Eventi rischiosi / Fattori abilitanti

Impatto

Probabilita

Giudizio
sintetico

Motivazione

Misure generali

Misure specifiche

A01

Polizia Locale

P001

Processo relativo all'iter
procedimentale dei
verbali di violazione alle
norme del C.d.S. ed
extra CdS anche di altri
organi accertatori

L'operatore, al fine di favorire un soggetto
potrebbe bloccare l'iter del procedimento

inserendo informazioni non veritiere nel
gestionale. Provvedimento assunto in modo
difforme da quanto previsto dalla normativa
di settore

Alto

Medio

Alto

Si ritiene di valutare alto il
rischio in relazione alla
presenza di interessi di

carattere economico, della

mancanza di trasparenza
sostanziale del processo

decisionale, del livello di

collaborazione nell'attivita di
costruzione e aggiornamento
del piano e attuazione delle
misure di trattamento

MO2 - MO3 - M08 - M12 - M14

MSP004 - MSP006

A01

Polizia Locale

P002

Procedura relativa
all'attivita di polizia
giudiziaria inerente
all'infortunistica
stradale, rilevazione e
ricostruzione della c.d.
dinamica dei sinistri
effettuata su richiesta
delle parti

L'operatore che effettua la ricostruzione
della dinamica del sinistro rilevato da
personale del Comando, su pressione dei
periti delle varie assicurazioni o
infortunistiche o da parte di un privato
prossimo congiunto o per interesse proprio,
aggiusta il testo e accerta infrazioni del
C.D.S. in modo che la responsabilita ricada
dalla parte contraria a quella che si vuole
favorire, consentendo indirettamente un
ingiusto vantaggio patrimoniale del
risarcimento in toto o in parte del danno
della parte favorita. Provvedimento assunto
in modo difforme da quanto previsto dalla
normativa di settore

Alto

Alto

Alto

Si ritiene di valutare alto il
rischio in relazione alla
presenza di interessi di

carattere economico, della

mancanza di trasparenza
sostanziale del processo

decisionale, del livello di

collaborazione nell'attivita di
costruzione e aggiornamento
del piano e attuazione delle
misure di trattamento

MO2 - MO3 - M08 - M12 - M14

MSP004

A01

Polizia Locale

P003

Procedura relativa
all'attivita di polizia
giudiziaria inerente i
presunti abusi edilizi e/o
ambientali

L'operatore che effettua il sopralluogo a
seguito dell'esposto, constatato che vi € in
atto un abuso edilizio o ambientale, non
astenendosi in presenza di un interesse
personale o di un proprio congiunto, omette
di rappresentare nel rapporto fatti o
situazioni che possano configurare ipotesi
di reato o illeciti amministrativi al fine di
procurare un ingiusto vantaggio a terze
persone. Provvedimento assunto in modo
difforme da quanto previsto dalla normativa

di settore

Alto

Medio

Alto

Si ritiene di valutare alto il
rischio in relazione alla
presenza di interessi di

carattere economico, della

mancanza di trasparenza
sostanziale del processo

decisionale, del livello di

collaborazione nell'attivita di
costruzione e aggiornamento
del piano e attuazione delle
misure di trattamento

MO2 - MO3 - M08 - M12 - M14

MSP004




#Ar.

Area

# Proc

Processo

Eventi rischiosi / Fattori abilitanti

Impatto

Probabilita

Giudizio
sintetico

Motivazione

Misure generali

Misure specifiche

A01

Polizia Locale

P004

Procedura relativa
all'iter procedimentale
dei verbali di violazione
CDS accertate con il
sistema di rilevazione
automatica Velocar

Possibilita da parte dell'operatore di non
validare la foto al fine di bloccare l'iter del
procedimento della sanzione
amministrativa. Provvedimento assunto in
modo difforme da quanto previsto dalla
normativa di settore

Alto

Medio

Alto

Si ritiene di valutare alto il
rischio in relazione alla
presenza di interessi di

carattere economico, della

mancanza di trasparenza
sostanziale del processo

decisionale, del livello di

collaborazione nell'attivita di
costruzione e aggiornamento
del piano e attuazione delle
misure di trattamento

MO2 - MO3 - M08 - M12 - M14

MSP008

A01

Polizia Locale

P005

Procedura relativa
all'attivita di polizia
giudiziaria inerente
all'infortunistica
stradale, rilevazione e
ricostruzione della c.d.
dinamica dei sinistri
effettuata su richiesta
delle parti.

L'operatore che effettua la ricostruzione
della dinamica del sinistro rilevato da
personale del Comando, su pressione dei
periti delle varie assicurazioni o
infortunistiche o da parte di un privato
prossimo o per interesse proprio, aggiusta
il testo e o contesta infrazioni del CDS in
modo che la responsabilita ricada dalla
parte contraria a quella che si vuole
favorire. Provvedimento assunto in modo
difforme da quanto previsto dalla normativa
di settore

Alto

Medio

Alto

Si ritiene di valutare alto il
rischio in relazione alla
presenza di interessi di

carattere economico, della

mancanza di trasparenza
sostanziale del processo

decisionale, del livello di

collaborazione nell'attivita di
costruzione e aggiornamento
del piano e attuazione delle
misure di trattamento

MO2 - MO3 - M08 - M12 - M14

MSP007

A01

Polizia Locale

P006

Gestione verbali di
accertamento di
violazioni (codice della
strada, ordinanze,
regolamenti, ed altre
norme)

Disomogeneita di trattamento nella
determinazione dell'importo delle sanzioni
relativa a | verbali di accertamento di
violazione a norme di legge, regolamenti,
ordinanze. Occultamento del verbale di
accertamento violazione. Mancanza rispetto!
termine di notifica. Manomissione dati di
residenza del trasgressore e/o numero di
targa. Provvedimento assunto in modo
difforme da quanto previsto dalla normativa
di settore

Alto

Medio

Alto

Si ritiene di valutare alto il
rischio in relazione alla
presenza di interessi di

carattere economico, della

mancanza di trasparenza
sostanziale del processo
decisionale, del livello di
collaborazione nell'attivita di
costruzione e aggiornamento
del piano e attuazione delle
misure di trattamento

MO2 - MO3 - M08 - M12 - M14

MSP004 - MSP009

A01

Polizia Locale

P007

Procedimenti di
archiviazione di verbali
di accertata violazione
anorme, regolamenti,
ordinanze in autotutela

0 su ricorso

Disomogeneita nell'applicazione dei criteri
oggettivi nella fissazione dell'importo della
sanzione fra un minimo e un massimo ai
sensi della legge 689/81. Mancato rispetto
dei termini per I'emissione delle ordinanze
ingiunzione di pagamento sanzione.
Violazione di norme in fase di valutazione
del ricorso. Verifiche irregolare della
documentazione a supporto. Provvedimento!
assunto in modo difforme da quanto
previsto dalla normativa di settore

Alto

Medio

Alto

Si ritiene di valutare alto il
rischio in relazione alla
presenza di interessi di

carattere economico, della

mancanza di trasparenza
sostanziale del processo

decisionale, del livello di

collaborazione nell'attivita di
costruzione e aggiornamento
del piano e attuazione delle
misure di trattamento

MO2 - MO3 - M08 - M12 - M14

MSP004 - MSPO11




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Non si evidenziano pregressi
Rilascio del contrassegno a soggetti privi di on degr:\g}iaﬁzrréugti;it‘o’\::!it oin
A01 Polizia Locale P008 Contrassegni invalidi requisiti - Uso improprio o distorto della Basso Basso Basso P MO02 - M03 - M08 - M12 - M14
. . s conto anche la modesta
discrezionalita : L Sa
discrezionalita in capo al
decisore
ooglé]r?ici?zilggguczlrggﬁ Non emissione ordinanza ingiunzione Non si evidenziano pregressi
A01 Polizia Locale P009 . dovuta o emissione di ordinanza di Medio Medio Medio eventi corruttivi. Si valuta MO2 - MO3 - M12 - M14 MSP21
non pagati /o su archiviazione non dovuta tuttavia I'impatto.
ricorso amministrativo patto.
Accertamento Si ritiene di valutare alto il
A01 Polizia Locale PO10 violazione codice della Omesso accertamento di violazione Alto Medio Alto r|sch|_|o in relazione ai controllie| > V193 M08 - M12 - M14 MSP22
strada e norme diverse riscontrata all'impatto che ne deriva da
dal codice della strada eventi corruttivi.
Non si evidenziano pregressi
eventi corruttivi. Nella
ponderazione & stato tenuto in
Risposte a richieste e |Mancata o tardiva evasione dell'istanza - conto del modesto valore delle
A01 Area demografici P1-001 segnalazioni dei Uso improprio o distorto della Basso Basso Basso richieste gestite. Trattasi infatti MO02 - M12 MSP005 - MSP008
cittadini discrezionalita di richieste di interventi
manutentivi o segnalazioni di
guasti, disservizi,
malfunzionamenti.
Mancato rispetto della normativa di settore Non si evidenziano pregressi
al fine di favorire soggetti terzi. Rilascio di eventi corruttivi. Si evidenzia
A01 Area demografici P1-002 Autentica di copia, firma|copia senza c_he_ sia statlo prelsentatlo il Medio Basso Medio |nvelce la d|scr62|opalltg Mo2 MSP004
e foto documento originale al fine di favorire dell'operatore nel rilasciare
soggetti terzi - Uso improprio o distorto della) I'attestazione senza un sistema
discrezionalita omogeneo di controlli.
) . " Non si evidenziano pregressi
Mancato rispetto della normativa di settore. . AR A
Rilascio carta d'identita |Rilascio di documento d’identita e certificati ﬁ,x/eergé?gzlijstg:gzis(;nzvl;?:nzm
A01 Area demografici P1-003 e certificazioni in contrasto con i registri anagrafici e di Medio Basso Medio dell | rilasci M02 MSP004
anagrafiche stato civile - Uso improprio o distorto della e opergtore nel rilasciare
. . L I'attestazione senza un sistema
discrezionalita . -
omogeneo di controlli.
Non si evidenziano pregressi
. . Lo eventi corruttivi. Si evidenzia
Rilascio del contrassegno a soggetti privi di invece Ia discrezionalita
A01 Area demografici P1-004 Contrassegni invalidi requisiti - Uso improprio o distorto della Basso Basso Basso MO02-M03

discrezionalita

dell'operatore nel rilasciare
I'attestazione senza un sistema
omogeneo di controlli.




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Si ritiene di valutare alto il
Bonus sociale per Mancata registrazione istanze pervenute o rischio del processo tenuto
A01 Area demografici P1-005 dlsa_glo economico per |nser[mento dati non vermeln al flng di Alto Medio Alto conto dell_aspetto_economlco MO2 - M03 MSP15
forniture di energia favorire un soggetto - Uso improprio o legato al riconoscimento del
elettrica e/o gas distorto della discrezionalita bonus e all'impatto al verificarsi
di eventuali eventi corruttivi.
Non corretta valutazione della presenza di
eventuali controinteressati - Mancato Non si evidenziano pregressi
Accesso agli atti e rispetto dei tempi procedimentali - Mancata eventi corruttivi. Viene tenuto in
- 2. pubblicazione dei dati nei registri degli considerazione che il processo R R R R
A02 | Protocollo e archivio PG-001 accesso civico accessi - Rilascio di un documento in Basso Basso Basso & oggetto di attivita di controllo MO01 - M02 - MO3 - M12 - M14
generalizzato . .
assenza del possesso da parte dell'istante successivo anche se a
dei requisiti previsti dalla L. 241/1990 - Uso campione.
improprio o distorto della discrezionalita
Non si evidenziano pregressi
eventi corruttivi. Viene valutato
invece I'aspetto legato alla
Rifornimento di un quantitativo inferiore di facilita con l.a. quale possano
A03 |  Gestione mezzi p1ops  |Utilizzo buoni carburante o utilizzo del buoni per fini Alto Alto Alto omporiamenti comutivi da M2 MSP001 - MSP002
carburante personali - Uso improprio o distorto della pd i N
discrezionalita parte degli operator!.
Contestualmente, viene preso
in considerazione l'impatto che
corrisponde al verificarsi di tale
evento.
Non si evidenziano pregressi
eventi corruttivi. Viene valutato
Rifornimento di un quantitativo inferiore di g]l;{jt(i;ﬁzlzzsgi?t?rtlggjgiobuoni per
A03 |  Gestione mezzi P3-001 gat'r'glfr‘;r’]’t‘f”' ngg[;’l‘fe Ss”;"i'rznz‘?odi'iob? d”i'sfoen';'z;”a Alto Alto Medio |fini personali e alla facilita con Mo2 MSP001 - MSP002
Siscrezionalité prop la quale possano esser messi
in atto comportamenti scorretti
da parte degli operatori, rilevato
I'impatto.
Non si evidenziano pregressi
Relazione istruttoria assunta in modo eventi corruttivi. La
Concessione del difforme da quanto previsto dall'apposito concessione del patrocinio non
A04 Segreteria P1-007 regolamento al fine di favorire un soggetto Basso Basso Basso comporta effetti economici ne MO01 - M02 - M12

patrocinio

non in possesso dei requisiti richiesti - Uso
improprio o distorto della discrezionalita

altri tipi di vantaggi materiali
quindi l'attivita presenta un
basso livello di rischio.




Giudizio

#Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Non si evidenziano eventi
Repertoriazione Retrodatazione dell’ordinanza o del decreto :?crtzlrj]ti“r\g gﬁg?;zhlgt:‘lfggsgg
A04 Segreteria P1-008 ordinanze e decreti - Uso improprio o distorto della Medio Basso Medio ; pf he si M02 MSP007
sindacali discrezionalita cartacei, _o_r_n]atq che si prestla
alla possibilita di retrodatare i
provvedimenti
Vidimazione registri Non si evidenziano pregressi
A04 Segreteria P1-009 associazioni di thardo lnella yldlmazmne d.el regllstro " ‘Uso Basso Basso Basso ev_entl cprruttlw, nesi . M02
\olontariato improprio o distorto della discrezionalita eyldenzmno _partlcolan aspetti
di danno da impatto.
Mancato rispetto normative generali e di
e . settore - Mancato rispetto dei termini del
Notificazione di atfi rocedimento - Modalita di restituzione degli Non si evidenziano eventi
A04 Segreteria P107 amministrativi tramite [PTo; ficati i I oeg Basso Basso Basso i nel MO02 - M03
messi comunali atti noti |cat_| non conforme alla normativa - corruttivi nel passato
Uso improprio o distorto della
discrezionalita
Commissioni all'esterno Svolgimento di attivita personali in orario Non si evidenziano eventi
A04 Segreteria P108 da pa;r;;ﬂﬁla?esm J'ufficio Basso Basso Basso corruttivi nel passato MO02 - M03
Trattandosi di atti e/o attivita
finalizzate ad ampliare la sfera
Programmazione - Definizione di fabbisogni non rispondenti a giuridica dei soggetti terzi con
Aree generali - Ana?isi e definizione dei criteri di efficienza / efficacia / economicita, contenuto patrimoniale si & MO1 - MO2 - MO3 - MO8 - M2 -
A05 Contragt;ti ubblici P1-010 bisoani Programma ma finalizzati a procurare interessi Alto Alto Alto ritenuto di valutare “Alto” il M14 MSP708 - MSP709 - MSP710
p ac Lﬁsti ber?i e servizi particolari - Uso improprio o distorto della rischio in relazione ai fattori
q discrezionalita evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.
Inserimento di priorita con il fine di favorire 'I_'rattland05| di atti e/o attivita
. . finalizzate ad ampliare la sfera
Programmazione - un terzo operatore economico. Non iuridica dei soqgetti terzi con
Redazione ed tempestiva predisposizione ed gontenuto patrir%goniale sie
AO5 Aree ggneralll— ) P1-011 agg|omament'o del approvazione dello strumgnto .d' Alto Alto Alto ritenuto di valutare “Alto” il MO1 - M0O2 - MO3 - M08 - M12 - MSP707
Contratti pubblici programma biennale programmagzione- Impropria o incoerente rischio in relazione ai fattori M14
degli acquisti di beni e [istruttoria in situazioni di scadenze evidenziati e soprattutto in
servizi contrattuali. - Uso improprio o distorto della azi e P! di
discrezionalita relazione a |mpatto "
eventuali eventi corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
finalizzate ad ampliare la sfera
Programmazione - Definizione di fabbisogni non rispondenti a gIégmlecr?u?slpsa(;ﬁ?neggi:g;icgn
AO5 Aree generali - P2-001 Analisi e definizione dei [criteri di efficienza / efficacia / economicita, Alto Alto Alto ritenuto di valutare “Alto” il MO1 - M02 - M03 - M08 - M12 - MSP708 - MSP709 - MSP710

Contratti pubblici

bisogni Programma
acquisti beni e servizi

ma finalizzati a procurare interessi
particolari

rischio in relazione ai fattori

evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di

eventuali eventi corruttivi.

M14




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Trattandosi di atti e/o attivita
Programmazione - Inserimento di priorita con il fine di favorire finalizzate ad ampliare la sfera
Redgazione ed un terzo operatore economico. Non giuridica dei soggetti terzi con
. . tempestiva predisposizione ed contenuto patrimoniale si &
A05 Aree generali - P2-002 aggiomamento del approvazione dello strumento di Alto Alto Alto ritenuto di valutare *Alto’ il | MO - MO2 - MO3 - MO8 - M12 - MSP707
Contratti pubblici programma biennale - | o ischio in relazi i f . M14
degli acquisti di beni programmazione- Impropria o incoerente rischio in relazione ai fattori
servizi istruttoria in situazioni di scadenze evidenziati e soprattutto in
contrattuali. relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
finalizzate ad ampliare la sfera
Programmazione - Definizione di fabbisogni non rispondenti a g';:ﬂ'g:u?g'pz‘iﬁﬁqe;tr:i:;zlsfgn
Aree generali - Analisi e definizione dei [criteri di efficienza / efficacia / economicita, - ; PR
A05 Contratti pubblici P3-002 bisogni Programma ma finalizzati a procurare interessi Alto Alto Alto rlterr:_utg di \llalt_Jtare Aflto 'l. MO2 - M03 - M08 - M14 MSP708 - MSP709 - MSP710
LLPP particolari rischio in relazione ai fattori
T . evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
finalizzate ad ampliare la sfera
Programmazione - Definizione di fabbisogni non rispondenti a ggm‘gﬂglp?ﬁ?ne;ﬁi:g;icgn
Aos | Areegenerali- p3.003  |Analisi e definizione dei |criteri di efficienza / efficacia / economicita, |y, Alto Alto ritenuto di valutare “Alto” i MO2 - MO3 - M08 - M14 MSP708 - MSP709 - MSP710
Contratti pubblici bisogni Programma ma finalizzati a procurare interessi rischio in relazione ai fattori
acquisti beni e servizi  [particolari . e -
evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
Inserimento di priorita con il fine di favorire finalizzate ad ampliare la sfera
Programmazione - un terzo operatore economico. Non giuridica dei soggetti terzi con
Aree generali - Redazione ed tempestiva predisposizione ed contenuto patrimoniale si &
A05 Contra%ti ubblici P3-004 aggiornamento del approvazione dello strumento di Alto Alto Alto ritenuto di valutare “Alto” il MO02 - MO3 - M08 - M14 MSP707
P programma triennale programmagzione- Impropria o incoerente rischio in relazione ai fattori
per gli appalti dei lavori |istruttoria in situazioni di scadenze evidenziati e soprattutto in
contrattuali. relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
Programmazione - Inserimento di priorita con il fine di favorire finalizzate ad ampliare la sfera
Redgazione ed un terzo operatore economico. Non giuridica dei soggetti terzi con
Aree generali - aggiornamento del tempestiva predisposizione ed contenuto patrimoniale si &
A05 g P3-005 99 approvazione dello strumento di Alto Alto Alto ritenuto di valutare “Alto” il MO02 - M03 - M08 - M14 MSP707 - MSP711

Contratti pubblici

programma biennale
degli acquisti di beni e
servizi

programmazione- Impropria o incoerente
istruttoria in situazioni di scadenze
contrattuali.

rischio in relazione ai fattori

evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di

eventuali eventi corruttivi.




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Trattandosi di atti e/o attivita
finalizzate ad ampliare la sfera
Erogralmmgzlong " [Abuso di disposizioni che prevedono la giuridica dei sog'geth't(?m con
Aree generali - Ef\rtegpazmne el possibilita per i privati di partecipare c_ontenutol patrimoniale si e
A05 X . P3-006 privati nella fase di o : . " Alto Alto Alto ritenuto di valutare “Alto” il MO2 - MO3 - M08 - M14 MSP615 - MSP713
Contratti pubblici . ’ all’attivita di programmazione al fine di IS Ny . .
programmazione di avvantaggiarli nelle fasi successive rischio in relazione ai fattori
lavori pubblici 99 . evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
finalizzate ad ampliare la sfera
Programmazione - Definizione di fabbisogni non rispondenti a g';:ﬂ'g:u?g'pz‘igﬁqe;tr:i:;zlsfgn
Aree generali - Analisi e definizione dei [criteri di efficienza / efficacia / economicita, - ; PERYC MO1 - M0O2 - MO3 - M08 - M12 -
A0S Contratti pubblici P6-001 bisogni Programma ma finalizzati a procurare interessi Alto Alto Alto F"srr]‘.“t‘.’ di \llaIL_Jtare Aflto ”. M14 MSP708 - MSP709 - MSP710
acquisti beni e servizi  [particolari rischio in refazione al attgn
evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
P . Inserimento di priorita con il fine di favorire finalizzate ad ampliare la sfera
rogrammazione - ico. N iuridica dei i terzi
Redazione ed tjn terzc:loperatdqre ecpnomlcc;. on giuri t|<:a te| sc;g_ge i ?m con
‘. . empestiva predisposizione e contenuto patrimoniale si & R R R R R
A05 Aree ggneralll . P6-002 agg|ornament_o del approvazione dello strumento di Alto Alto Alto ritenuto di valutare “Alto” il MO1 - M02 - MOS - MO8 - M12 MSP707
Contratti pubblici programma biennale - . A - . B M14
X Pprap - programmazione- Impropria o incoerente rischio in relazione ai fattori
degli acquisti di benie | P P . b -
servizi istruttoria in situazioni di scadenze evidenziati e soprattutto in
contrattuali. relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.
Aggiornamento elenchi [Iscrizione senza rispettare I'ordine di arrivo Il rischio risulta essere in parte
operatori economici per [delle istanze d’iscrizione al fine di favorire contenuto dalle misure interne
AO5 Aree ggneralll— ) P7-001 aff|d§mento pepl, ) de?ermmat[operaton economici . (l)elxrlenza Medio Basso Medio adottate.l I'n pgssato'non si MO1 - MO2 - MO3 - M12 - M14 MSP307
Contratti pubblici servizi, lavori ai sensi [dei controlli sul possesso dei requisiti sul sono verificati eventi corruttivi.
dell’art.36 D- campione estratto. Omesse verifiche Viene tenuto in considerazione
Lgs.50/2016 possesso dei requisiti soprattutto I'impatto.
Formazione e
aggiornamento elenchi [Iscrizione senza rispettare I'ordine di arrivo Il rischio risulta essere in parte
professionisti per delle istanze d’iscrizione al fine di favorire contenuto dalle misure interne
AO5 Aree generali - P7-002 affidamento servizi determinati operatori economici . Carenza Medio Basso Medio adottate. In passato non si MO1 - MO2 - MO3 - M11 - M14 MSP307

Contratti pubblici

d’'ingegneria e
architettura d’'importo
inferiore a euro
100.000,00

dei controlli sul possesso dei requisiti sul
campione estratto. Omesse verifiche
possesso dei requisiti

sono verificati eventi corruttivi.
Viene tenuto in considerazione
soprattutto I'impatto.




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Trattandosi di atti e/o attivita
Progettazione della finalizzate ad ampliare la sfera
gara - Effettuazione Attivazione impropria dei vantaggi ggﬂgfjtgz:tﬁ%%?it;f:?gon
AO5 Aree ggneralll— ) PG-002 cgnsultazmnl preliminari|competitivi mediante ut|||z;o d|stor?o ldello : Alto Alto Alto ritenuto di valutare “Alto” il MO2 - MO3 - MOS8 - M14 MSP715
Contratti pubblici di mercato per la strumento della consultazione preliminare di ischio in relazi i f .
definizione delle mercato. rischio in refazione al attlon
soecifiche techiche evidenziati e soprattutto in
p relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
Nomina Responsabile di Procedimento in f'?ﬂ;ﬁ?z:‘idszmpe“tzr?elr;sgz;a
Progettazione della rapporto di contiguita con imprese gontenuto patrig]%niale sie
Aree generali - gara — Nomina del concorrenti (soprattutto esecutori uscenti) o 8 " PR
A0S Contratti pubblici PG-003 Responsabile del privi dei requisiti idonei e adeguati ad Alto Alto Alto :Li?ﬁéﬂ:ggl;t:r:z :i\lggttgri MO1 - MOZ - MO3 - M08 - M12 MSP617 - MSP714 - MSP723
Procedimento ?ﬁsdci)c;anzc;ce)afgwo temporaneo e evidenziati e soprattutto in
P ’ relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
finalizzate ad ampliare la sfera
Progettazione della Elusione delle regole di affidamento degli giuridica dei soggetti terzi con
. ndiv - appalti, mediante I'improprio utilizzo di contenuto patrimoniale si & R R R R R
Aos | Areegenerali- PG.004 [99ra— Indwviduazione oo i attidamento di tipologie Alto Alto Alto ritenuto di valutare “Alto” il MO1 - M02 - MOS - M06 - M08 MSP302 - MSP716
Contratti pubblici dello strumento / istituto liodi d : ischio in relazi i f ) M12
er laffidamento contrattua i-0 di procedure pegomate e rischio in relazione ai attlon
P affidamenti diretti per favorire un operatore. evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
finalizzate ad ampliare la sfera
Progettazione della Predisposizione di clausole contrattuali dal giuridica dei soggetti terzi con
. T indivi : contenuto vario e vessatorio per contenuto patrimoniale si &
A05 c@ﬁfa?ﬁnifglnci PG005 (912 elg‘r‘:’]";’r'ﬁi“az'°”e disincentivare la partecipazione alla gara Alto Alto Alto ritenuto di valutare “Alto” i MO1 - M02 - MSP721 - MSP728
P esgenziali del contratto |°VVere per consentire modifiche in fase di rischio in relazione ai fattori
esecuzione. evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
finalizzate ad ampliare la sfera
Progettazione della Abuso delle disposizioni normative di giuridica dei sqgget_tl ter;l con
Aree generali - ara — Determinazione |determinazione del valore stimato del contenuto patrimoniale si &
A05 9 PG-006 9 Alto Alto Alto ritenuto di valutare “Alto” il MO1 - MO2 - M03 - M08 - M12 MSP717

Contratti pubblici

dell'importo del
contratto

contratto al fine di eludere le disposizioni
nelle procedure di gara in essere.

rischio in relazione ai fattori
evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Trattandosi di atti e/o attivita
finalizzate ad ampliare la sfera
Progettazione della Scelta dell dura di iudicazi giuridica dei sqgget'tl lter;l con
Aree general - gara — Scelta della celta della procedura di aggiudicazione c_ontenutq patrimoniale sié
A05 X . PG-007 N con la finalita di favorire un determinato Alto Alto Alto ritenuto di valutare “Alto” il MO01 - MO2 - MO3 - M08 - M12 MSP716 - MSP724
Contratti pubblici procedura di . o ; . .
SN operatore economico. rischio in relazione ai fattori
aggiudicazione N - -
evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
Definizione dei requisiti di accesso alla gara finalizzate ad ampliare la sfera
Progettazione della e, in particolare, dei requisiti tecnico- giuridica dei soggetti terzi con
- gara — Predisposizione [economici al fine di favorire un'impresa (es. contenuto patrimoniale si & _ _ _ _ _ _ _ _
A05 Aree gz_enerahl . PG-008 di atti e documenti di  |clausole che stabiliscono requisiti di Alto Alto Alto ritenuto di valutare “Alto” il MO - MO2 - MO3 - MO8 - M11 MSP304 - MSP716 - MSP719
Contratti pubblici . . e L . N ) . . M12 - M14 MSP725
gara incluso in qualificazione). Prescrizione nel bando di rischio in relazione ai fattori
capitolato clausole contrattuali finalizzate ad evidenziati e soprattutto in
agevolare determinanti concorrenti. relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
Progettazione della Formulazione di criteri di valutazione e di finalizzate ad ampliare la sfera
gara — Definizione dei |attribuzione dei punteggi (tecnici ed giuridica dei soggetti terzi con
. criteri di partecipazione, [economici) che possono avvantaggiare il contenuto patrimoniale si & MSP308 - MSP619 - MSP720 -
A05 | Areegenerali- PG-009  |del criterio di fornitore uscente, grazie ad asimmetrie Alto Alto Alto ritenuto di valutare “Alto” i MOT - MO2 - MOS - MO8 - M12-| - \15p719 - MSP726 - MSP722 -
Contratti pubblici S, ; . ; A . o ; . ) M14
aggiudicazione e dei informative esistenti a suo favore, o rischio in relazione ai fattori MSP729
criteri di attribuzione del [comunque favorire determinati operatori evidenziati e soprattutto in
punteggio economici. relazione allimpatto di
eventuali eventi corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
finalizzate ad ampliare la sfera
Esr?ti :tztlgrje del Mancata o insufficiente verifica dell'effettivo ggjrﬂgf;g?:tz?n%e;gr:rszi'gon
Aos | [free generall PG010  [Approvazione delle  [Stal® el lavor ricorrendo al successivo Alto Alto Ao liitenuto di valutare “Alto” il MO1 - MO2 - MO3 - M08 - M14 |  MSP619 - MSP718 - MSP749
p modifiche del contratto | rischio in relazione ai fattori
P I'appaltatore. N o ;
originario evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
Mancata valutazione dell'impiego della finalizzate ad ampliare la sfera
Esecuzione del manodopera o incidenza del costo della giuridica dei soggetti terzi con
Aree generali - contratto - stessa ai fini della qualificazione dell'attivita contenuto patrimoniale si & MO1 - MO2 - MO3 - MO8 - M2 -
A05 ge . PG-011 - . come subappalto per eludere le disposizioni Alto Alto Alto ritenuto di valutare “Alto” il MSP750 - MSP751
Contratti pubblici Autorizzazione al i limiti di | hé nell ischio in relazi if ) M14
subappalto e i limiti di legge, nonché nella mancata rischio in relazione ai fattori

effettuazione delle verifiche obbligatorie sul
subappaltatore.

evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Trattandosi di atti e/o attivita
finalizzate ad ampliare la sfera
Approvazione di modifiche sostanziali degli giuridica dei soggetti terzi con
Aree generali - Esecuzione del elementi di contratto definiti nel bando di contenuto patrimoniale si € MO1 - MO2 - MO3 - MO8 - M2 -
A05 c X . PG-012 contratto - Ammissione [gara o nel capitolato d’appalto introducendo Alto Alto Alto ritenuto di valutare “Alto” il MSP748 - MSP753 - MSP755
ontratti pubblici s ) - o ; . ) M14
delle varianti elementi che avrebbero consentito un rischio in relazione ai fattori
confronto contrattuale pit ampio. evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
finalizzate ad ampliare la sfera
Mancata o insufficiente verifica dell’'effettivo giuridica dei soggetti terzi con
Aree generali - Esecuzione del stato di avanzamento dei lavori rispetto al contenuto patrimoniale si €
A05 Contratti pubblici PG-013 contratto - Verifiche in  [cronoprogramma al fine di evitare Alto Alto Alto ritenuto di valutare “Alto” il MO02 - MO3 - M08 - M12 MSP746 - MSP752
corso di esecuzione I'applicazione di penali o la risoluzione del rischio in relazione ai fattori
contratto. evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
A . . . . finalizzate ad ampliare la sfera
pposizione di riserve generiche a cui iuridica dei soggetti terzi con
. consegue una incontrollata lievitazione dei gurt ggett A
Aree generali - Esecuzione del costi, il ricorso ai sistemi alternativi di contenuto pafrimoniale si &
A05 c X L PG-014 contratto - Apposizione [~ . . . Alto Alto Alto ritenuto di valutare “Alto” il MO1 - MO2 - MO3 - M08 - M12 MSP754
ontratti pubblici di riserve risoluzione delle controversie per favorire rischio in relazione ai fattori
I'esecutore o il mancato rispetto degli N e )
obblighi di tracciabilita dei pagamenti evidenziati e sopratiutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
finalizzate ad ampliare la sfera
. Effettuazione di pagamenti in contrasto con giuridica dei soggetti terzi con
Aree generali - E:r?g:tztg)?%?lettuazione le previsioni del contratto o del capitolato contenuto patrimoniale si &
A05 Cont ?t' bblici PG-015 m i di d’appalto o ancora senza aver fatto le Alto Alto Alto ritenuto di valutare “Alto” il MO01 - MO2 - MO3 - M08 - M12 MSP747
ontratti pubblicl ' pagamenti In €orso Al o cossarie preventive verifiche previste rischio in relazione ai fattori
esecuzione N e -
dalla legge. evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
Selezione del . . I . fipa[iz;ate a!d ampliqre Ia.sfera
contraente - Anticipazione d_l |nforma2|on| re!atlve allal ) giuridica dei sqgget_tl ter;l con
Aree generali - Pubblicazione del gara a favore di alcuni operatori economici contenuto patrimoniale si &
A05 PG-016 prima della pubblicazione del bando di gara. Alto Alto Alto ritenuto di valutare “Alto” il MO02 - M03 - M08 - M11 MSP730 - MSP731 - MSP743

Contratti pubblici

bando e gestione delle
informazioni
complementari

Informazioni indebite sulla presentazione di
offerte.

rischio in relazione ai fattori
evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Trattandosi di atti e/o attivita
finalizzate ad ampliare la sfera
Selezione del giuridica dei soggetti terzi con
Aree generali - contraente - Alterazione o sottrazione della contenuto patrimoniale si €
A05 c X . PG-017 Trattamento e custodia |[documentazione di gara sia in fase di gara Alto Alto Alto ritenuto di valutare “Alto” il MO2 - M03 MSP732
ontratti pubblici . . - N R - . .
della documentazione [che in fase successiva di controllo rischio in relazione ai fattori
di gara evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
finalizzate ad ampliare la sfera
Aree generali - contraente - Nomina Nomina di commissioni in conflitto di 8 " PR MO1 - M02 - M03 - MO7 - MO8 -
A0S Contra%ti pubblici PG-018  |jella commissione di [interesse o prive dei necessari requisiti Alto Alto Alto ritenuto di valutare "Alto” il M12 - M14 MSP734 - MSP735
rischio in relazione ai fattori
gara evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
finalizzate ad ampliare la sfera
giuridica dei soggetti terzi con
. Selezione del Manipolazione delle disposizioni che contenuto patrimoniale si &
A05 CAree ggneralll— . PG-019 contraente - Gestione [governano la gara per favorire un Alto Alto Alto ritenuto di valutare “Alto” il MO02 - MO3 - M08 - M12 - M14 MSP739 - MSP740 - SMP741 -
ontratti pubblici d ; . B . ) MSP742
elle sedute di gara concorrente rischio in relazione ai fattori
evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
finalizzate ad ampliare la sfera
Selezione del Mancata o parziale verifica dei requisiti di ggjrﬂgf;gi:tﬁ?n%e;gr:r;i'gon
Aos | [free generall PG-020  [cOntraente - Veriica dei|partecipazione finalizzata a manipolare le Alto Alto Alto ftenuto di valutare *Alto” i |M02~M03 - 1106 - M08 - W11 - MSP744 - MSP745
pi quisiti di isposizioni per favorire un operatore rischio in relazione ai fattori
partecipazione economico N e -
evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
finalizzate ad ampliare la sfera
Selezione del giuridica dei soggetti terzi con
Aree generali - contraente - Possibile applicazione distorta di criteri di contenuto patrimoniale si &
A05 PG-021 Valutazione delle aggiudicazione della gara per manipolare Alto Alto Alto ritenuto di valutare “Alto” il MO02 - M03 - M08 - M12 - M14 MSP736 - MSP738 - MSP737

Contratti pubblici

offerte e verifica di
anomalia dell’offerta

I'esito.

rischio in relazione ai fattori
evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Trattandosi di atti e/o attivita
finalizzate ad ampliare la sfera
. giuridica dei soggetti terzi con
Aree generali - fg:]?zz:?edfl Annullamento in sede di autotutela della contenuto patrimoniale si €
A05 9¢ . PG-022 gara motivato da vizi non fondati per Alto Alto Alto ritenuto di valutare “Alto” il MO02 - MO3 - M08 - M12 - M14 MSP738
Contratti pubblici Annullamento della . . - o ; . )
ara favorire altri concorrenti. rischio in relazione ai fattori
9 evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
finalizzate ad ampliare la sfera
Selezione del Gestione ed utilizzo dell’elenco con criteri ggjrﬂgf;gi:tﬁ?n%e;gr:r;i'gon
Aree generali - contraente - Gestione dijnon oggettivi ed imparziali, ma finalizzati a 8 " WALt MO1 - M02 - M03 - M08 - M12 -
A0S Contratti pubblici PG-023 elenchi o albi di favorire un determinato operatore Alto Alto Alto r!ter;lgtol di vlalultare Alfto il . M14 MSP729
operatori economici economico invitato alla gara rischio in refazione al attlon
. evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
Verifica Alterazione od omissione di controlli e delle ﬁ?ﬁli;iztzgdszmﬂlﬁr?eléisng
dell’'aggiudicazione e  |verifiche al fine di favorire un aggiudicatario gontenuto patrir%%niale sie
AO5 Aree ggneralll— ) PG-024 st|py_|a del f;ontrgtt_q - |privo de|_r.eqU|5|_t|. POSSIbIlIt.a che i contenuti Alto Alto Alto ritenuto di valutare “Alto” il MO02 - M03 - M06 - M08 - M11 - MSP744 - MSP745
Contratti pubblici Verifica dei requisiti ai  |delle verifiche siano alterati per permettere rischio in relazione ai fattori M12 - M14
fini della stipula del I'aggiudicazione e favorire gli operatori idenziati )
contratto economici che seguono in graduatoria evi e_nZ|atl elsoprattutlto in
. relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
Verifica finalizzate ad ampliare la sfera
dell’aggiudicazione e  [|Violazione delle disposizioni poste a tutela giuridica dei soggetti terzi con
Aree generali - stipula del contratto -  [della trasparenza della procedura di gara al contenuto patrimoniale si &
A05 Contra?ti ubblici PG-025 Effettuazione delle fine di evitare o ritardare la proposizione di Alto Alto Alto ritenuto di valutare “Alto” il MO02 - M03 - M12 - M14 MSP771
p comunicazioni ricorsi da parte di soggetti esclusi o non rischio in relazione ai fattori
riguardanti i mancati aggiudicatari. evidenziati e soprattutto in
inviti relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
finalizzate ad ampliare la sfera
Verifica Violazione delle disposizioni poste a tutela giuridica dei soggetti terzi con
. dell’aggiudicazione e  [della trasparenza della procedura di gara al contenuto patrimoniale si &
A05 Aree generali - PG-026 |[stipula del contratto -  [fine di evitare o ritardare la proposizione di Alto Alto Alto ritenuto di valutare “Alto” il MO2 - MO3 - M08 - M09 - M11 - MSP771 - MSP744

Contratti pubblici

Esclusioni ed
aggiudicazioni

ricorsi da parte di soggetti esclusi o non
aggiudicatari.

rischio in relazione ai fattori
evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.

M12 - M14




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
. . A Trattandosi di atti e/o attivita
. Formalizzazione dell_gggludlgazmne senza finalizzate ad ampliare la sfera
Verifica aver effettuato le verifiche nei confronti iuridica dei soggetti terzi con
dell’'aggiudicazione e  [dell’aggiudicatario del possesso dei requisiti gontenuto atrir%]%niale sie
A05 Aree generali - PG-027 stipula del contratto - [0 senza aver subordinato I'efficacia Alto Alto Alto ritenuto di \F:alutare “Alto” il MO02 - M03 - M08 - M09 - M11 -| MSP727 - MSP745 - MSP744 -
Contratti pubblici Formalizzazione dell’aggiudicazione e all'avvenuta verifica rischio in relazione ai fattori - MSP763
dell’aggiudicazione dei requisiti. Assunzione del provvedimento evidenziati e soprattutto in
definitiva senza aver tenuto conto di eventuali lazi e P! di
segnalazioni o reclami relazione a |mpatto "
’ eventuali eventi corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
. s finalizzate ad ampliare la sfera
Omessa verifica della regolarita iuridica dei soqaetti terzi con
Verifica dell’aggiudicazione e dell’avvenuta verifica gontenuto patrig]goniale sie
Aree generali - PP del possesso dei requisiti da parte 8 ! SAAP § MO02 - M03 - M08 - M09 - M11 -
A05 Contratti pubblici PG-028 dgll aggiudicazione e dell'aggiudicatario. Mancata verifica nei Alto Alto Alto r!tenL_th di valultare Alto il ) M2 - M14 MSP305 - MSP727 - MSP744
stipula del contratto confronti dell'aggiudicatario delle rischio in relazione ai fattori
disposizioni angtli?nafia evidenziati e soprattutto in
p ’ relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
finalizzate ad ampliare la sfera
Rendicontazione del giuridica dei soggetti terzi con
. contratto - Nomina del [Attribuzione incarico di collaudo a soggetto contenuto patrimoniale si &
A05 C%ﬁ?a%ﬁnifglli_ci PG-029 |collaudatore (o della  |compiacente per ottenere il certificato di Alto Alto Alto ritenuto di valutare “Alto” il Mo2 - M03M1M0_8 '1'\209 -M11-f MSP308 - '\l/\|/|SSPP775579_ MSP758 -
p commissione di collaudo pur in assenza dei requisiti. rischio in relazione ai fattori
collaudo) evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
Rendicontazione del finalizzate ad ampliare la sfera
contratto - Rilascio del certificato di collaudo o del giuridica dei soggetti terzi con
. ; ... _|certificato di regolare esecuzione in cambio contenuto patrimoniale si &
A05 c@ﬁfa?ﬁnifglnci PG-030 gg‘l’lgegfr‘:{t‘;" di verifical ", antaggi economici. Rilascio del Alto Alto Alto ritenuto di valutare “Alto” i MO2 - MO3 - MO8 - M12 - M14 MSP755 - MSP756
p esecuzione del certificato senza denunciare le difformita o i rischio in relazione ai fattori
contratto vizi dell’'opera. evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
finalizzate ad ampliare la sfera
Assunzione provvedimento di proroga o giuridica dei sqgget_tl ter;l con
Aree generali - Proroga contratto o affidamento d'urgenza di contratti in contenuto pafrimoniale si &
A05 9 PG-043 9 9 Alto Alto Alto ritenuto di valutare “Alto” il MO1 - MO2 - M03 - M08 - M14 MSP712

Contratti pubblici

affidamento d'urgenza

contrasto con le disposizioni vigenti al fine
di favorire I'appaltatore uscente

rischio in relazione ai fattori
evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.




#

Ar.

Area

# Proc

Processo

Eventi rischiosi / Fattori abilitanti

Impatto

Probabilita

Giudizio
sintetico

Motivazione

Misure generali

Misure specifiche

A06

Aree generali -
Acquisizione e

P7-003

gestione del personale

dipendente fissi e
accessori

Emolumenti personale

Erogazione emolumenti senza previa

riferimento inquadramento dipendente.

verifica della presenza/assenza in servizio
nel mese di riferimento. Difetto di istruttoria

Alto

Medio

Alto

Seppur I'erogazione degli
emolumenti sia fissata da rigidi
limiti contrattuali e non ci siano
stati eventi corruttivi, I'opacita

decisionale e l'interesse dei
dipendente destinatari dei
benefici economici rendono il
processo ad alta criticita.

MO2 - MO3 - M08 - M12 - M14

MSP620

A06

Aree generali -
Acquisizione e

P7-004

gestione del personale

lavoro, indennita di
responsabilita,
indennita di servizio

esterno

Indennita di condizioni

Riconoscimento indennita in casi non

verifica della presenza in servizio del

dipendente. Mancata attestazione del

Responsabile di Settore dell’effettivo

svolgimento delle mansioni. Erogazione

effettuata al di fuori delle previsioni
contrattuali

previsti dal contratto integrativo. Mancata

Alto

Medio

Alto

Seppur 'erogazione delle
indennita sia fissata da rigidi
limiti contrattuali e non ci siano
stati eventi corruttivi, I'opacita

decisionale e l'interesse dei

dipendente destinatari dei

beneficiario dell'indennita

rendono il processo ad alta
criticita.

MO2 - MO3 - M08 - M12 - M14

MSP620

A06

Aree generali -
Acquisizione e
gestione del personale

P7-005

Concessione degli

dipendente

assegni famigliari ad un

casi previsti dalla normativa. Istruttoria
carente. Mancato rispetto dei termini

Attribuzione delle provvidenze al di fuori dei

Medio

Basso

Medio

Pur trattandosi di atti vincolati

emerge una certa opacita del

processo decisionale. Viene
tenuto in considerazione
l'interesse del beneficiario

dell’'emolumento. In passato

non si sono verificati eventi

corruttivi.

MO02 - MO3 - M12 - M14

MSP620

A06

Aree generali -
Acquisizione e
gestione del personale

P7-006

Concessione
aspettativa

Concessione dell’aspettativa nei casi non
previsti dalla normativa di settore. Mancato
rispetto del termine

Medio

Basso

Medio

In passato non si sono verificati
eventi corruttivi. |l processo e
regolato da specifiche norme
sia contrattuali che
regolamentari. Viene tenuta
presente I'opacita del processo
decisionale e l'interesse
esterno che comporta benefici
per il richiedente.

MO02 - M03 - M12 - M14

MSP620

A06

Aree generali -
Acquisizione e
gestione del personale

P7-007

Collocamento a riposo
d'ufficio per limiti di eta

Mancato rispetto della normativa di settore.
Mancato rispetto dei termini

Basso

Basso

Basso

anche Enti Previdenziali esterni

Trasparenza del procedimento.

Il processo € regolato
compiutamente dalle
disposizioni vigenti e coinvolge

per cui il rischio corruttivo &
ampiamente ridotto. Nessun
precedente corruttivo.

MO02 - M03 - M12 - M14




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Il processo € per sua natura
Previsione dei requisiti di accesso complesso e presenta caratteri
Reclutamento “personalizzati” ed insufficienza di di criticita. Nonostante non sia
Aree generali - ersonale - meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a riscontrati eventi corruttivi MO1 - MO2 - MO3 - MO8 - M2 -
A06 Acquisizione e P7-008 A rosazione bando di verificare il possesso dei requisiti attitudinali Alto Medio Alto precedenti, sono forti gli aspetti M14 MSP16
gestione del personale cgr?corso elo selezione | © professionali richiesti in relazione alla inerente l'interesse dei
posizione da ricoprire allo scopo di reclutare candidati al reclutamento e
candidati particolari dell'opacita dei processi
decisionali.
Il processo € per sua natura
complesso e presenta caratteri
Reclutamento di criticita. Nonostante non sia
Aree generali - personale - Irregolare composizione della commissione riscontrati eventi corruttivi |04 Moo - MO3 - MO8 - M12 -
A06 Acquisizione e P7-009 Composizione di concorso e/o selezione finalizzata al Alto Medio Alto precedenti, sono forti gli aspetti M14 MSP16
gestione del personale commissione di reclutamento di candidati particolari inerente l'interesse dei
concorso e/o selezione candidati al reclutamento e
dell'opacita dei processi
decisionali.
Il processo € per sua natura
complesso e presenta caratteri
Aree generali - Reclutamlento Ammissi di didati i dei ¢ rﬁ!gggzéz\i‘zr\}zitt?gtael'rrl]ft)tri]vis'a MO1 - MO2 - MO3 - MO8 - M12
A06 Acquisizione e P7-010 A personale - mmissione di candidati in assenza dei Alto Medio Alto precedenti, sono forti gli aspetti B B B B B MSP16
! mmissione dei requisiti previsti dal bando. . " . M14
gestione del personale o inerente l'interesse dei
candidati AN
candidati al reclutamento e
dell'opacita dei processi
decisionali.
Inosservanza delle regole procedurali a ctlyln‘:;;(l):sesssz zlii;iltj: g:::trt?eri
Reclutamento deI|’irr?az:?znizlliédzgﬁz:r::%zzzéa euali a di criticita. Nonostante non sia
Aree generali - personale - titolo gsemplificativo la cogonya della riscontrati eventi corruttivi  fy104_ no2 - Mo3 - M08 - M12 -
A06 Acquisizione e P7-011 Svolgimento del 1a dell’ imat ’ | 9 di Alto Medio Alto precedenti, sono forti gli aspetti M14 MSP16
gestione del personale concorso e/o della regola deflanonimato nel caso di prova inerente l'interesse dei
selezione scritta e Iq predeterminazione dei cnten di candidati al reclutamento e
valutazione delle prove allo scopo di dell'opacita dei processi
reclutare candidati particolari pdecisionaﬁ
Il processo € per sua natura
complesso e presenta caratteri
di criticita. Nonostante non sia
Aree generali - . ) riscontrati eventi corruttivi
A06 Acqu%izione e P7-012 Reclutamento Irregolarita nella formulazione della Alto Medio Alto precedenti, sono forti gli aspetti MO1 - MOZ - MO3 - MO8 - M12 - MSP16

gestione del personale

personale - Graduatoria

graduatoria di merito e finale

inerente l'interesse dei
candidati al reclutamento e
dell'opacita dei processi
decisionali.

M14




#Ar.

Area

# Proc

Processo

Eventi rischiosi / Fattori abilitanti

Impatto

Probabilita

Giudizio
sintetico

Motivazione

Misure generali

Misure specifiche

A06

Aree generali -
Acquisizione e
gestione del personale

P7-013

Reclutamento
personale - Stipula del
contratto

Inserimento clausole non conformi al CCNL.
Mancate verifiche del possesso dei requisiti
richiesti.

Alto

Medio

Alto

Il processo € per sua natura
complesso e presenta caratteri
di criticita. Nonostante non sia

riscontrati eventi corruttivi
precedenti, sono forti gli aspetti
inerente l'interesse dei

candidati al reclutamento e

dell'opacita dei processi
decisionali.

MO1 - MO2 - M03 - M08 - M12 -
M14

MSP16

A06

Aree generali -
Acquisizione e
gestione del personale

P7-014

Cessazione dal servizio
e collocamento a riposo

Mancato rispetto delle disposizioni
normative di settore. Mancato rispetto dei
termini

Basso

Basso

Basso

Il processo € regolato
compiutamente dalle
disposizioni vigenti e coinvolge
anche Enti Previdenziali esterni
per cui il rischio corruttivo &
ampiamente ridotto.
Trasparenza del provvedimento
e l'interesse esterno assume i
contorni dell’atto dovuto.

MO02 - MO3 - M12 - M14

A06

Aree generali -
Acquisizione e
gestione del personale

P7-015

Richiesta visita medico-
collegiale per
accertamento inidoneita
al lavoro

Ritardo o mancata richiesta di visita
medico-collegiale. Mancato rispetto delle
norme di settore.

Basso

Basso

Basso

Il processo é regolato
compiutamente dalle
disposizioni vigenti e coinvolge
anche Strutture sanitarie
esterne per cui il rischio
corruttivo € ampiamente ridotto.
Nessun evento corruttivo
precedente.

MO02 - MO3 - M12 - M14

A06

Aree generali -
Acquisizione e
gestione del personale

P7-016

Concessione congedi
per maternita anticipata
ad una dipendente e
parentali

Concessioni di congedi nei casi non previsti

dalla normativa o in mancanza dei requisiti

richiesti. Mancato rispetto della normativa di
settore e dei termini procedimentali.

Basso

Basso

Basso

Il processo coinvolge Enti e
operatori esterni & per cui il
rischio corruttivo € ampiamente
ridotto. Si basa, tra I'altro, su
certificazioni da parte dei
medici curanti. Nessun evento
corruttivo precedente.

MO02 - M03 - M12 - M14

A06

Aree generali -
Acquisizione e
gestione del personale

P7-017

Dispensa dal servizio
per inabilita assoluta
per motivi di salute e
per inidoneita fisica

Mancata verifica della presenza dei requisiti

richiesti. Assunzione del provvedimento al

di fuori dei casi previsti dalla normativa e/o
mancato rispetto dei termini

Basso

Basso

Basso

Il processo € regolato
compiutamente dalle
disposizioni vigenti e coinvolge
anche Strutture sanitarie
esterne per cui il rischio
corruttivo &€ ampiamente ridotto.
Nessun evento corruttivo
precedente.

MO02 - MO3 - M12 - M14




dipendente

per cui il rischio corruttivo &
ampiamente ridotto. Nessun
precedente corruttivo.
Trasparenza del processo.

MO02 - MO3 - M12 - M14

r. rea roc rocesso venti rischiosi / Fattori abilitanti mpatto robabilita A otivazione isure generali isure specifiche
#A A #P P Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilit g'n‘;:;fc'g Motivazi Misure g li Mi ifich
. S ) Il processo € per sua natura
Om.|55|on_eld|_verlflcht_e e ma““’!m rlgp{ettp complesso e presenta caratteri
dei termini di procedimento. Disparita di di criticita. Espone a
Aree generali - Gestione procedimenti trattamento. Discrezionalita nella discrezionalita Op acita del
A06 Acquisizione e P7-018 di proced valutazione. Mancato rispetto dei termini del Alto Alto Alto vl MO02 - M03 - M08 - M12 - M14 MSP16
j isciplinari . ; A processo decisionale ed
gestione del personale procedimento. Disparita di trattamento. evidente interesse esterno del
Sottovalutazione dell'infrazione. Mancata divend
applicazione della sanzione ipendente gottoposto a
: procedimento.
In passato non si sono verificati
Rilascio Mancato rispetto della normativa di eventi corruttivi. Le fattispecie
. i N ! riferimento e del regolamento sono dettagliatamente indicate
A06 ﬁrcei%?zr}i;?e P7-019 ::s”u?::gzirfs:r?cﬁ :/c:) sull'ordinamento dell’ufficio e dei servizi per Alto Alto Alto dalle disposizioni regolamentari|M01 - M02 - MO3 - M08 - M12 - MSP15 - MSP16
estionl del personale collaborazioni esterne favorire il dipendente. Rilascio di anche se ¢ presente una certa M14
9 P di un dipendente autorizzazione in casi di attivita vietate dal opacita del processo. E’ stato
p regolamento. tenuto presente l'interesse
esterno del richiedente.
In passato non si sono verificati
eventi corruttivi. Le casistiche,
A . . . Istruttoria non esaustiva; mancata verifica tra I'altro, sono rego_lat§ da
ree generali - Trattenimento in dei requisiti: mancato rispetto del termine puntuali disposizioni
A06 Acquisizione e P7-020 servizio oltre il limite di red Assunzi del p di : Medio Basso Medio regolamentari. Sono state MO2 - M03 - M12 - M14 MSP15
estione del personale eta previsto. Assunzione del provve '"?e”m nel tenute presenti sia I'eventuale
9 casi non previsti dalla normativa o .
opacita del procedimento che
l'interesse esterno del
dipendente richiedente.
In passato non si sono verificati
eventi corruttivi. Le casistiche,
Mancata fissazione di criteri predeterminati tra I'altro, sono regolate da
Aree generali - Trasferimento per al fine di assicurare la parita di trattamento puntuali disposizioni
i mobilita di un dei dipendenti. Mancato rispetto della . . regolamentari e dal contratto di
A06 estﬁ;qeulisglogzgnale P7-021 dipendente verso altro | normativa di settore. Mancata adozione Medio Basso Medio lavoro nonché dalle disposizioni MO2 - M03 - M12 - M14 MSP15 - MSP607
9 P Ente dell’avviso di mobilita. Mancato rispetto dei vigenti in materia. Trasparenza
termini procedimentali del procedimento selettivo. Si e
tenuto presente dell'interesse
esterno del dipendente.
Il processo é regolato
compiutamente dalle
. . . disposizioni vigenti e coinvolge
Aree ggqerall N Denuncia di |nfprtun|o Mancato o ritardato adempimento; anche Enti Previdenziali esterni
A06 Acquisizione e P7-022 sul lavoro di un adempimento parziale Basso Basso Basso
gestione del personale P P




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Mancata adozione di criteri generali per la Il processo & per sua natura
Gestione disciplina dell’orario di lavoro, con specifico complesso e presenta caratteri
. riferimento alle distinzioni tra orario di lavoro di criticita. Evidente l'interesse
Aree generali - presenze/assenze del
A06 |  Acquisizione e P7-023  |personale (iviincluse le| © O"a0 dI SEViZio & per |a concessione di | e Medio Medio ~ [estermo del dipendente assente| g - yoz - M3 - M12 - M14 MSP307
estione del personale malattie ed i relativi permessi aspettgtlve. . angqta ) a r'lsutgrle comunque in
9 controll) effettuazione di controlli continuativi al fine servizio. Si rileva in particolare
di “coprire” dipendenti particolari che non I'impatto di eventuale eventi
rispettano il proprio orario di lavoro. corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
finalizzate ad ampliare la sfera
Mancata o carente fissazione di criteri per giuridica dei soggetti terzi con
Aree generali - Nomina dipendente a |l'individuazione del Responsabile di Settore contenuto patrimoniale si & MO1 - MO2 - MO3 - MO8 - M2 -
A06 Acquisizione e P7-025 Responsabile di Settore| al fine di favorire dipendenti non aventi i Alto Medio Alto ritenuto di valutare “Alto” il M14 MSP760
gestione del personale — Fissazione criteri requisiti o che non posseggano le rischio in relazione ai fattori
competenze necessarie. evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
R . finalizzate ad ampliare la sfera
. Opac:l.ta del procedlnjento: Carente giuridica dei soggpetti terzi con
Aree generali - Nomina dipendente a istruttoria da. pan_e dell Ufﬁ?|o preposto contenuto patrimoniale si &
A06 |  Acquisizione e P7-026  |Responsabile di Settore| SOPrattutto al fine di eludere lassenza delle | Medio Alto ritenuto di valutare *Alto’ il | MO - MOZ - MO3 - MO8 - M12 - MSP761 - MSP763
estionl del personale i - Istruttoria professionalith necessarie e possesso di rischio in relazione ai fattori M14
¢ P requisiti e compet_eana da parte dei evidenziati e soprattutto in
candidati. relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
Nomina del Responsabile di Settore in fgl;r;ji;éizca;%:idsiggg;inteeliiszr:
Aree generali - Nomina dipendente a contrasto con la d|s<:|p!!na n mlatena onon contenuto patrimoniale si &
A06 |  Acquisizione e P7-027  |Responsabile di Settore| , t&nendo conto dellistruttoria svolta Alto Medio Alto ritenuto di valutare “Alto” il |M01 - M02 - MO3 - M08 - M12 - MSP764 - MSP765
estione del personale - Nomina dall ufficio preposto o ancora a sogget rischio in relazione ai fattori M14
9 P incompatibili al fine di favorire dipendenti evidenziati e soprattutto in
compiacenti. relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
Nomina Responsabile finalizzate ad ampliare la sfera
di Settore cor?contratto Mancata o carente fissazione di criteri per giuridica dei soggetti terzi con
Aree generali - N - | lindividuazione del Responsabile di Settore contenuto patrimoniale si & _ _ _ _ _
A06 Acquisizione e P7-028 atempo determinato ai al fine di favorire dipendenti non aventi i Alto Medio Alto ritenuto di valutare “Alto” il MO1 - M2 - MO3 - M08 - M12 MSP760

gestione del personale

sensi dell'art. 110 del
D.Lgs. n. 267/2000 —
Fissazione criteri

requisiti o che non posseggano le
competenze necessarie.

rischio in relazione ai fattori

evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di

eventuali eventi corruttivi.

M14




#Ar.

Area

# Proc

Processo

Eventi rischiosi / Fattori abilitanti

Impatto

Probabilita

Giudizio
sintetico

Motivazione

Misure generali

Misure specifiche

A06

Aree generali -
Acquisizione e
gestione del personale

P7-029

Nomina Responsabile
di Settore con contratto
a tempo determinato ai
sensi dell'art. 110 del
D.Lgs. n. 267/2000 -
Istruttoria

Opacita del procedimento. Carente
istruttoria da parte dell’Ufficio preposto
soprattutto al fine di eludere I'assenza delle
professionalita necessarie e possesso di
requisiti e competenze da parte dei
candidati.

Alto

Medio

Alto

Trattandosi di atti e/o attivita
finalizzate ad ampliare la sfera
giuridica dei soggetti terzi con

contenuto patrimoniale si &

ritenuto di valutare “Alto” il
rischio in relazione ai fattori
evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.

MO1 - MO2 - M03 - M08 - M12 -
M14

MSP762 - MSP763

A06

Aree generali -
Acquisizione e
gestione del personale

P7-030

Nomina Responsabile
di Settore con contratto
a tempo determinato ai
sensi dell'art. 110 del
D.Lgs. n. 267/2000 -
Nomina

Nomina del Responsabile di Settore in
contrasto con la disciplina in materia o non
tenendo conto dell'istruttoria svolta
dall'ufficio preposto o ancora a soggetti
incompatibili al fine di favorire dipendenti
compiacenti.

Alto

Medio

Alto

Trattandosi di atti e/o attivita
finalizzate ad ampliare la sfera
giuridica dei soggetti terzi con

contenuto patrimoniale si &

ritenuto di valutare “Alto” il
rischio in relazione ai fattori
evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.

MO1 - M0O2 - M03 - M08 - M12 -
M14

MSP764 - MSP765

A07

Aree generali -
Supporto agli organi

PG-031

Rilascio pareri

Rilascio pareri con indicazioni fuorvianti o
incomplete - Rilascio pareri con istruttoria
carente - Mancato rispetto dei termini
previsti dall’art.16 comma 1 L. 241/1990
aggravando il procedimento in capo agli altri
settori - Uso improprio o distorto della
discrezionalita

Medio

Medio

Medio

Non si evidenziano pregressi
eventi corruttivi. Nel giudizio
sintetico si tiene conto che il
parere tecnico rilasciato
potrebbe riguardare
procedimenti finalizzati
all'ampliamento della sfera
giuridica del soggetto con
evidenti conseguenze in termini
di impatto.

MO02 - MO3 - M08 - M12 - M14

MSP009

A08

Aree generali - Affari
legali e contenzioso

PG-032

Conferimenti incarico
consulente tecnico di
parte

Mancato rispetto della normativa di settore
al fine di favorire soggetti terzi - Mancata
verifica requisiti - incarico ad un soggetto
terzo privo dei prescritti requisiti - Uso
improprio o distorto della discrezionalita

Alto

Medio

Alto

Non si evidenziano eventi
corruttivi pregressi. Viene
valutata tuttavia la
discrezionalita nel conferimento
dell'incarico che potrebbe
essere utilizzato per affidamenti
impropri. Viene comunque
valutato I'impatto di eventuali
eventi corruttivi.

MO1 - MO2 - M08 - M12 - M14

MSP15

A08

Aree generali - Affari
legali e contenzioso

PG-033

Conferimento incarico
parere legale

Mancato rispetto della normativa di settore
al fine di favorire soggetti terzi - Mancata
verifica requisiti - incarico ad un soggetto
terzo privo dei prescritti requisiti - Mancata
pubblicazione dell’avviso - Affidamento
diretto senza la pubblicazione dell’avviso
prescritto dal regolamento sull’'ordinamento
degli uffici e dei servizi - Uso improprio o
distorto della discrezionalita

Alto

Alto

Alto

Non si evidenziano eventi
corruttivi pregressi. Nella
valutazione del giudizio
sintetico si & tenuto conto
dell'elevato aspetto rischioso
legato non solo all'aspetto
economico dell'affidamento
dell'incarico ma anche
all'impatto conseguente al
verificarsi di tali eventi
corruttivi.

MO1 - M02 - M06 - M08 - M12 -
M14

MSP15




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Mancato rispetto delle procedure previste Non si evidenziano pregressi
dalla normativa per il conferimento di eventi corruttivi Vie’;e 9
. . . - incarichi esterni - Mancato rispetto delle ) .
A08 ’l*’ee generali - Affari | pg o34 [Incarico patrocinio linee guida ANAC n.12 al fine di favorire Alto Medio Alto sottolineato l'aspetto MO1 - MO2 - M03 - M0G - MO - MSP010
egali e contenzioso legale R . o L economico dell'affidamento e M11 - M12 - M14
soggetti terzi - Mancata verifica requisiti - limpatto che consegue da
Uso improprio o distorto della pal L 9
discrezionalita eventi corruttivi.
Non si sottolineano pregressi
eventi corruttivi. Si & tenuto
Selezione per Istruttoria incompleta - Mancato rispetto conto dell'opacita del processo
Aree generali - Affari : . . . . D o ’ . . decisionale e del fatto che si MO1 - M02 - MO3 - M06 - M08 -
A08 legali & contenzioso PG-035 conferimento incarico di qelle dlsposmom normative di settore - Uso Alto Medio Medio iratta di procedimento M11 - M12 - M14 MSP16
parere legale improprio o distorto della discrezionalita L N
ampliativo della sfera giuridica
del soggetto senza una
rilevanza economica.
Non si sottolineano pregressi
eventi corruttivi. Si & tenuto
Incarico legale per Istruttoria incompleta - Mancato rispetto conto dell’'opacita del processo
A08 Aree generali - Affari PG-036 costituzione in giudizio delle dis osizion‘i) normative di settgre - Uso Alto Medio Alto decisionale e del fatto che si MO1 - M0O2 - MO3 - MO06 - M08 - MSP10
legali e contenzioso avanti agli organi di ) >POSIZ N . s tratta di procedimento M11 - M12 - M14
i g improprio o distorto della discrezionalita L A
giustizia ordinaria ampliativo della sfera giuridica
del soggetto senza una
rilevanza economica.
Non si sottolineano pregressi
Incarico legale per eventi corruttivi. Si & tenuto
Aree generali - Affari costituzione in giudizio |Istruttoria incompleta - Mancato rispetto ) erc]fgg:;g F;aggffggl)pggge:iso MO1 - MO2 - M03 - MO6 - MO8 -
A08 legali & contenzioso PG-037 avanti gll Organi della qelle dlsposmom normative di settore - Uso Alto Medio Alto iratta di procedimento M11 - M12 - M14 MSP10
Giustizia improprio o distorto della discrezionalita liativo della sf uridi
Amministrativa ampliativo della sfera giuridica
del soggetto senza una
rilevanza economica.
Istruttoria non esaustiva - Mancato rispetto glsennf’il sgrtrtstlm?ag?ép:gﬂ?f)s'
dei termini - Mancata verifica dei requisiti da conto dell'opaci.té del processo
aog | Aree generali- Affari | b gag (57 rado avant B Fneata l::ci:tsllegr:%aelﬁégcemf:ltg ) Alto Medio Alto ~ [decisionale e del fatto che si  |MO1 - MO2 - MO3 - MO6 - MO8 - MSP10
legali e contenzioso - - - tratta di procedimento M11 - M12 - M14
Cassazione preventivo - Mancato perfezionamento ampliativo della sfera giuridica
dell'eventuale disciplinare - Uso improprio o P 9
distorto della discrezionalita del soggetto senza una
rilevanza economica.
E' stato tenuto conto del
Abbattimento di albero/i [Mancato rispetto del termine - Mancato modesto valore legato
A09 | Gestione del territorio P3-007 nell'ambito dell'attivita |sopralluogo - Mancato rispetto delle Basso Basso Basso all'autorizzazione da rilasciare, MO2 - MO3

di gestione del verde
pubblico

disposizioni di riferimento - Uso improprio o
distorto della discrezionalita

nonché del basso impatto e
probabilita degli eventi
corruttivi.




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Sulla base dell'assenza di
precedenti di maladministration
si ritiene che la probabilita sia
Assegnazione appezzamento a soggetti bassa; in considerazione
Assegnazione di non aventi titolo - Mancato rispetto della dell'impatto il giudizio sintetico
A09 | Gestione del territorio P3-008 appezzamenti liberi graduatoria - Mancata verifica dei requisiti - Medio Basso Medio viene tuttavia valutato "medio" MO02 - M03 - M14 MSP307
negli orti sociali Uso improprio o distorto della in relazione al fatto che
discrezionalita comunque il processo &
finalizzato ad un ampliamento
della sfera giuridica del
soggetto terzo.
Sulla base dell'assenza di
precedenti di maladministration
si ritiene che la probabilita sia
Mancato rispetto della normativa di settore - bassa; in considerazione
Autorizzazione in Mancato rispetto dei termini previsti - dell'impatto il giudizio sintetico
A09 | Gestione del territorio P3-009 deroga ai limiti massimi |Istruttoria non esaustiva - Trattamenti non Medio Basso Medio viene tuttavia valutato "medio", MO02 - M03 - M14 MSP307
di rumorosita omogeneo delle richiesta presentate - Uso trattandosi comunque di
improprio o distorto della discrezionalita un'autorizzazione a cui
consegue un ampliamento della
sfera giuridica del soggetto
terzo.
La valutazione del rischio
"medio” & connessa
principalmente a
Segnalazione certificata|Mancata attivazione del parere di inibizione; comportamenti che potrebbero
A09 | Gestione del territorio P3-010 di inizio attivita per mancato o insufficiente istruttoria - mancata Medio Basso Medio potenzialmente verificarsi per MO02 - M03 - M14 MSP307
lavori insalubri verifica nei termini stabiliti. omissioni finalizzate a coprire
responsabilita, tenuto conto sia
della probabilita che
dell'impatto.
M . . . . Sulla base dell'assenza di
ancata assunzione misure di interventi per precedenti di maladministration
Inquinamento fronteggi_are il fenomeno; mancata si ritiene che la probabilita sia
ambientale - segnalazione dell'evento alle autorita media: in considerazione
A09 | Gestione del territorio P3-011 competenti; mancata individuazione dei Medio Medio Medio ’ MO02 - MO3 - M14 MSP611

Assunzione misure di
intervento

segnalati; mancata richiesta di rimborsi ai
responsabili in caso di intervento del
Comune.

dell'impatto il giudizio sintetico
viene tuttavia valutato "medio”
in relazione sia alla probabilita
che all'impatto.




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Mancato assunzione di provvedimenti - dsilsti:]afg:tglzilgir\;iml di
mancata assunzione di provvedimenti nei y .
. . S ; X segnalazione. E' stato valutato
Provvedimenti per la termini - istruttoria non esaustiva - mancata il modesto valore della
A09 | Gestione del territorio P3-012 disinfestazione su richiesta di rimborsi spesa sostenute nei Basso Basso Basso restazione da esequire e il M02
segnalazione confronti del proprietari nel caso di un Easso impatto che 9
intervento diretto del Comune - Uso comporte?ebbe al verificarsi di
improprio o distorto della discrezionalita un evento di maladministration.
Procedimenti a seguito |Mancata adozione dei provvedimenti. Iéacgilrtletzsiggmz:gl gls;fglr?tea;to
di esposti o (Adozione provvedimento incompleto; comportameFr)ni ch% potrebbero
segnalazi_oni di er]ti di |mancata vg_rifica ed accertamento dei potenzialmente verificarsi per
A09 | Gestione delterrtorio | P3-013 [oontrollon e barono e Apoon o e e e per | Alto Alto Ao fomssionifraizzele acoptre | MO2- O3 MOG - 14 MSP307
r|f||ut|) f|na||_zzato i lo slmaltlmento nei copfrontl dfa| responsabm tiene conto dellimpatto che
all'emanazione di dell'abbandono - Uso improprio o distorto d tuali ti
eventuali ordinanze della discrezionalita consegue da eventuali eventi
corruttivi.
Sulla base dell'assenza di
situazioni di maladministration
Mancato rispetto della normativa di settore. si ritiene che la probabilita sia
Provvedimento perla  [Mancato rispetto dei termini previsti. media; in considerazione
A09 | Gestione del territorio P3-014 tutela dell'inquinamento (lIstruttoria non esaustiva. Trattamenti non Medio Medio Medio dell'impatto il giudizio sintetico MO02 - M03 - M14 MSP303 - MSP307
acustico sul territorio.  |[omogeneo delle richiesta presentate - Uso viene tuttavia valutato "medio"
improprio o distorto della discrezionalita in relazione all'impatto
conseguente ad eventuali
eventi corruttivi.
Mancato rispetto dei termini previsti per il
procedimento mancato rispetto dell'ordine di Trattandosi di atti ampliativi
) ) presentaziqne delle domanqe - istruttorig della sfera giuridica del
A09 | Gestione del territorio | P3.015  |Autorizzazione allo fnon esaustiva - determinazioni assuntein | e Medio Medio [soggetto, i é ritenuto di MO2 - MO3 - M14 MSP307
scarico contrasto con la normativa di settore - Valutare "medio" il rischio in
mancato rispetto della parita di trattamento -| azi i tt
Uso improprio o distorto della relazione allimpatto.
discrezionalita
Si ritiene che la probabilita sia
Mancato rispetto della normativa di settore. bassa; in considerazione
Mancato rispetto dei termini previsti. dell'impatto il giudizio sulla
) o Autorizzazione posa Istruttoria non esgus.tiva. Trattamento non ) _ ponde_razione del rischio yiene
A09 | Gestione del territorio P3-016 omogeneo della richiesta presentata - Medio Basso Medio tuttavia valutato "medio” in MO02 - M03 - M14 MSP620

lapidi

Mancato rispetto dell'ordine di
presentazione delle istanze - Uso improprio
o distorto della discrezionalita

relazione al fatto che si trattano
comunque di atti amministrativi
che ampliano la sfera giuridica

del soggetto terzo.




Giudizio

#Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Istruttoria non esaustiva - Mancato rispetto Nr(:;:: :j:rl]tg r;c\al gr:zs: or:'trluttivi' si
Rilascio autorizzazione [dei termini - Mancato rispetto dell'ordine di ﬁtiene che Ia probabilita & ’
A09 | Gestione del territorio P3-017 manomissione del presentazione delle istanze - Mancato Basso Basso Basso limpatto siang bassi: & valutato MO02 - M03 - M14
suolo pubblico sopralluogo - Uso improprio o distorto della i vaplore modesto deI’Ia
discrezionalita richiesta
Mancato rispetto dei termini - Mancate S;;I;I:'ni?] igi;? dz;gg;br:gta sia
verifiche dei lavori di ripristino e della loro deII'im’ atto il giudizio sulla
Svincolo depositi regolare esecuzione al fine di favorire un ponde?azionegdel rischio viene
. - cauzionali per interventi [soggetto terzo - Mancato rispetto dell'ordine . . . " P
A09 | Gestione del territorio P3-018 manomissione suolo di presentazione delle richieste - Disparita Medio Basso Medio T':T;ziz\%an;a;ﬁ:?o :;T;idlsci)trlgttano MO02 - M03 - M14 MSP303
pubblico di trattamento nglla tratt_azmn_e delle comunque di atti amministrativi
domande - Uso improprio o distorto della che ampliano la sfera giuridica
discrezionalita p 9
del soggetto terzo.
Istruttoria carente e non esaustiva - Trattandosi di atti riservati alla
Mancata verifica preliminare - Valutazione competenza del Responsabile
Redazione ed incompleta delle opere da realizzare; di Sé)ttore in assenzg di
A09 | Gestione del territorio P3-019 Approvazione progetto miZﬁ?stﬁc\;ef'&C:ngzltlg ﬁgn;%romg:”e Alto Alto Alto controlli sistematici, e tenuto MO1 - M02 - MO_3 - MO8 - M11 -] MSP301 - 'Y\l/lssppaeo178_ MSP615 -
definitivo P SpELo Ce . conto delle conseguenze
previsioni del progetto di fattibilita tecnica importanti sull'impatto si valuta
ed economica - Uso improprio o distorto "al‘t)o" il rischio P
della discrezionalita .
Si ritiene che la probabilita sia
Istruttoria carente e non esaustiva - bassa in relazione al fatto che
Redazione ed Mancata verifica preliminare - Valutazione piu soggetti intervengono in
A09 | Gestione del territorio P3-020 approvazione progetti di[incompleta dlellle opere da reall;gare - Medio Basso Medio ques'ta fasg progettyale; in MO01 - M02 - M0O3 - M08 - M11 - MSP301 - MSP307 - MSP618
fattibilita tecnica ed Mancata verifica della conformita considerazione dell'impatto il M12 - M14
leconomica. urbanistica - Uso improprio o distorto della giudizio di ponderazione del
discrezionalita rischio viene tuttavia valutato
"medio”.
Adozione ordinanza in contrasto con le Sulla scorta dell'esperienza
. . disposizioni del Codice della strada - - A
’ - Ordinanza modifica N . : - maturata si ritengono bassi sia
A09 | Gestione del territorio P3-021 Viabilita stradale Ritardo lneII assunzione c_iel procgdlmgnto - Basso Basso Basso la probabilita che I'mpatto di MO02 - M03
Istruttoria carente - Uso improprio o distorto Uesto Drocesso
della discrezionalita q p :
Riconoscimento di compatibilita Trattandosi di atti ampliativi
Accertamento di paesaggistica dell'abuso in violazione della della sfera giuridica dgl
’ - s normativa di settore - Mancato rispetto dei Rt .
A09 | Gestione del territorio P3-022 compat|b_|||tla termini - Istruttoria incompleta e non Alto Alto Alto soggetto',' si e"r_|te.nutcl) d_| MO02 - MO3 - M08 - M11 - M12 MSP15
paesaggistica ; . 3 ; valutare "alto" il rischio in
esaustiva - Uso improprio o distorto della relazione soprattutto allimpatto
discrezionalita P patto.
Rilascio autorizzazione in violazione della Trattandosi di atti ampliativi
Autorizzazione normativa di settore - Mancato rispetto dei della sfera giuridica del
A09 | Gestione del territorio P3-023 paesaggistica termini - Istruttoria incompleta e non Alto Alto Alto soggetto, si € ritenuto di MO02 - MO3 - M08 - M11 - M12 MSP010

(procedura ordinaria)

esaustiva - Uso improprio della
discrezionalita

valutare "alto" il rischio in
relazione all'impatto




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
. . . . . . - . Trattandosi di atti ampliativi
Autorizzazione Rilascio autorizzazione in violazione della della sfera giuridica del
A09 | Gestione del territorio | P3-024  [Paesaggistica normativa di seffore. Mancato rispetio dei Alto Alto Alto soggetto, i & ritenuto di MO2 - MO3 - MO8 - M11 - M12 MSP010
(procedura termini; istruttoria incompleta e non lutare "alto" il rischio i
semplificata) esaustiva. valutare aito” I rischio In
relazione all'impatto
Istruttoria non esaustiva - Disparita di In relazione al valore del
. . . trattamento di istruttorie analoghe - processo e al basso impatto e
A09 | Gestione del territorio P3-025 /C\:rt;r;gzazmne di passo Mancato rispetto dei termini - Mancato Basso Basso Basso probabilita del verificare di M02
rispetto della normativa di settore - Uso eventi corruttivi la ponderazione
improprio o distorto della discrezionalita del rischio € valutata bassa.
Viene valutato alto il rischio per
possibili sostituzioni di materiali
Utilizzo improprio del materiale - Furto di zet;ﬁ:;st::gtaodﬁ%rgﬁtrolli organici
A09 | Gestione del territorio P3-026 Gestione del magazzino|materiale - Mancata inventariazione - Uso Alto Alto Alto N g M02 MSP623
. ! ) . - L sulla gestione del magazzino e
improprio o distorto della discrezionalita . - "
in relazione all'impatto
consecutivo agli eventi
corruttivi.
Assunzione da parte del necroforo di Nella valutazione si € tenuto
iniziative la cui competenza va attribuita conto della mancanza di
Attivita degli operatori invece al Responsabile del procedimento o controlli sistematici e
A09 | Gestione del territorio P3-027 ‘€gll op al Responsabile del Settore - Prestazione Alto Medio Alto dell'opacita dell'attivita svolta. M02 MSP625
necrofori. " ) . . - " .
effettuata al fine di ottenere vantaggi In considerazione dellimpatto il
personali - Uso improprio o distorto della giudizio di ponderazione del
discrezionalita rischio viene valutato alto.
Mancato rispetto della previsione del DPR Trattandosi di atti rimessi alle
Espropri - approvazione 327/2001 - Istruttoria non esaustiva - competenze del Responsabile
rop et‘:o nor?%onforme Mancata applicazione delle disposizioni di Settore in assenza di controlli
A09 | Gestione del territorio P3-028 g”eg revisioni della L.R. 11/2004 - Non conformita al Alto Medio Alto organici e tenuto conto delle MO02 - MO3 - M08 - M14 MSP615 - MSP618
urba%istiche Piano Regolatore con finalita di favorire il conseguenze importanti
. soggetto privato - Uso improprio o distorto nell'impatto si valuta "alto" il
della discrezionalita rischio.
Parere tecnico su Istruttoria non esaustiva - Parere forviante e Si ritiene che la probabilita sia
A09 | Gestione del territorio P3-029 richiesta di occupazione n_onln_spondente alle regole tecniche e Basso Basso Basso basl§a; in colnS|_der.alZ|onle ) MO2 - M03
temporanea suolo giuridiche - Mancato sopralluogo - Uso dell'impatto il giudizio sintetico
pubblico improprio o distorto della discrezionalita viene tuttavia valutato "medio".
Sulla base dell'assenza di
. . . ; . casistiche nella struttura si
Rilevazione parziale dei danni - ritiene che la probabilita sia
A09 | Gestione del territorio | P3-030  [Rilevazione dannial - |Quantificazione incongrua - Mancate Medio Basso Medio |bassa; in considerazione MO2 - M03 - M14 MSP307 - MSP613

patrimonio comunale

verifiche e sopralluogo - Uso improprio o
distorto della discrezionalita

dell'impatto il giudizio di
ponderazione del rischio viene
tuttavia valutato "medio”.




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Trattandosi di atti rimessi alle
Mancato rispetto delle disposizioni sui competenze del Responsabile
Affidamento incarichi requisiti dei soggetti incaricat; disparita di di Settore in assenza di controlli
A09 | Gestione del territorio P3-031 |nt§rn| ql progettgzwne trattamento tra dipendenti per favorire Alto Alto Alto organici e tengto conto QEIIe MO02 - M03 - M14 MSP616
e direzione lavori soqqetti terzi conseguenze importanti
99 nell'impatto si valuta "alto" il
rischio.

Alcuni eventi rischiosi sono connessi alle

modalita e alle tecniche di redazione del

piano o delle varianti. La mancanza di

chiare e specifiche indicazioni preliminari,

da parte degli organi politici, sugli obiettivi

delle politiche di sviluppo territoriale alla cui

concretizzazione le soluzioni tecniche

devono essere finalizzate, pud impedire una

trasparente verifica della corrispondenza tra Si tratta di attivita dove rilevanti

le soluzioni tecniche adottate e le scelte sono gli interessi esterni, ed

politiche ad esse sottese, non rendendo altrettanto rilevante la

evidenti gli interessi pubblici che discrezionalita del decisore. E'

effettivamente si intendono privilegiare. Tale| stato altresi considerata la

. commistione tra soluzioni tecniche e scelte relaltivg trasparenza sostanziale MSP501 -MSP502-MSP503-

A09 | Gestione del territorio | P5-001 | "AT - Redazione del palitiche & ancor pidi rimarcata nel caso in Alto Medio Alto dellativita nonché le MO2 - MO3 - MO8 - M12 - M14 | MSP504-MSP505-MSP506-

piano

cui la redazione del piano &
prevalentemente affidata a tecnici esterni
al’amministrazione comunale. - In questa
fase possono verificarsi eventi rischiosi a
causa di asimmetrie informative, grazie alle
quali gruppi di interessi o privati proprietari
“oppositori” vengono agevolati nella
conoscenza e interpretazione dell’effettivo
contenuto del piano adottato, con la
possibilita di orientare e condizionare le
scelte dall’esterno. - Uso improprio o
distorto della discrezionalita. Esercizio
prolungato ed esclusivo delle responsabilita
di un processo da parte di pochi o di un
unico soggetto.

valutazioni conclusive
sull'analisi del contesto esterno
ed interno. Il giudizio di
ponderazione alto tiene conto
in particolare dell'impatto
conseguente ad eventuali
eventi corruttivi.

MSP507




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Si tratta di attivita dove rilevanti
sono gli interessi esterni, ed
In questa fase, il principale rischio € che il a!trettar)to n!e‘vante la . .
piacll'w adottatoysiapmod?ficato con dlscre2|onql|ta del. decisore. E
X : : - A stato altresi considerata la
'accoglimento di osservazioni che risultino relativa trasparenza sostanziale
. o PAT - Esame delle [ contrasto con gli interessi generali di . dell'attivita nonché le
A09 | Gestione del territorio P5-002 osservazioni Futela e ra;lopale assetto del tell'l'lltOI'IO cui e Alto Medio Alto valutazioni conclusive MO02 - M03 - M08 - M12 - M14 MSP508-MSP509
informato il piano stesso. Esercizio I'analisi del contesto esterno
prolungato ed esclusivo delle responsabilita Sull S
di un processo da parte di pochi o di un ed |ntern9. I g'Ud'Z'.o di
unico soggetto ponderazione alto tiene conto
. in particolare dell'impatto
conseguente ad eventuali
eventi corruttivi.
/Anche le varianti specifiche allo strumento
urbanistico generale, siano esse approvate
con iter ordinario, ovvero attraverso i
numerosi procedimenti che consentono
I'approvazione di progetti con I'effetto di Si tratta di attivita dove rilevanti
variante agli strumenti urbanistici, sono sono gli interessi esterni, ed
esposte a rischio e necessitano di misure altrettanto rilevante la
preventive integrative, laddove dalle discrezionalita del decisore. E'
modifiche derivi per i privati interessati un stato altresi considerata la
significativo aumento delle potesta relativa trasparenza sostanziale
A09 | Gestione del territorio P5-003 \éi\\r_;_ann specifiche al edificatorie o del valore d’'uso degli immobili Alto Medio Alto dell'attivita nonché le MO2 - MO3 - MO8 - M12 - M14 MSP543

interessati. | rischi connessi a tali varianti
risultano relativi, in particolare: alla scelta o
al maggior consumo del suolo finalizzati a
procurare un indebito vantaggio ai
destinatari del provvedimento; alla possibile
disparita di trattamento tra diversi operatori;
alla sottostima del maggior valore generato
dalla variante. Esercizio prolungato ed
esclusivo delle responsabilita di un
processo da parte di pochi o di un unico
soggetto.

valutazioni conclusive
sull'analisi del contesto esterno
ed interno. Il giudizio di
ponderazione alto tiene conto
in particolare dell'impatto
conseguente ad eventuali
eventi corruttivi.




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Alcuni eventi rischiosi sono connessi alle
modalita e alle tecniche di redazione del
piano o delle varianti. La mancanza di
chiare e specifiche indicazioni preliminari,
da parte degli organi politici, sugli obiettivi . ’ . ) .
delle politiche di sviluppo territoriale alla cui E(IJ:rrs:ta;‘vglrsg:tz%Iir:rigltilnfgtrin;zl(le
concretlzzazmng Ie_solu2|on| t‘e.cnlche. tuttavia sono afferenti ad un
devono essere finalizzate, pud impedire unal rocesso di rilevante interesse
trasparente verifica della corrispondenza tra gsterno Viene valorizzato
N o le soluzioni tecniche adottate e le scelte "
A09 | Gestione del territorio | P5-004 \;ﬁ”am' specifiche al | i che ad esse sottese, non rendendo Alto Alto Alto zgﬁt:mt' nleresse ootemo MO2 - MO3 - MO8 - M12-M14 |  MSP505-MSP506-MSP507
o evidenti gli interessi pubblici che processo decisi%nale ele
effettlv'atrlnent? si |nt|en'dorl1ct> pr|y||:g|are. 'Il'tale valutazioni conclusive
commistione tra soluzioni tecniche e scelle sull'analisi del contesto esterno
politiche & ancor piti rimarcata nel caso in di T )
cui la redazione del piano & e _|nterno. ratFaS| comunque
; - . di impatto valorizzato alto.
prevalentemente affidata a tecnici esterni
all’amministrazione comunale. Esercizio
prolungato ed esclusivo delle responsabilita
di un processo da parte di pochi o di un
unico soggetto.
Si tratta di attivita dove rilevanti
sono gli interessi esterni, ed
I NN . altrettanto rilevante la
I?a?]%ezgao{iasti’slliap:qngé’;iagztzsggrzo & chel discrezionalita del decisore. E'
p - . - - stato altresi considerata la
I'accoglimento di osservazioni che risultino relativa trasparenza sostanziale
Strumenti urbanistici in contrasto con gli interessi generali di dell'attivita r?onché le
A09 | Gestione del territorio P5-005 attuativi - Esame tutela e razionale assetto del territorio cui & Alto Medio Alto MO02 - M03 - M08 - M12 - M14 MSP508-MSP514

osservazioni

informato il piano stesso. Esercizio
prolungato ed esclusivo delle responsabilita
di un processo da parte di pochi o di un
unico soggetto.

valutazioni conclusive
sull'analisi del contesto esterno
ed interno. Il giudizio di
ponderazione alto tiene conto
in particolare dell'impatto
conseguente ad eventuali
eventi corruttivi.




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Si tratta di attivita dove rilevanti
In questa fase possono verificarsi eventi Zﬁ?;tsrl:tén:ﬁ:;?t:slrmI’ ed
rischiosi a causa di asimmetrie informative, discrezionalita del decisore. E'
grazie a”e. (ﬂ,ua“ grypp_ldl interessi o pr|valt| stato altresi considerata la
proprietari "oppositori" vengono agevolati relativa trasparenza sostanziale
. . nella conoscenza e interpretazione ot 4 ”
) - Strumenti urbanistici ) . . . dell'attivita nonché le MSP505-MSP506-MSP510-
A09 | Gestione del territorio P5-006 attuativi - Adozione dell effett|vq gqr]ter)utq del piano adqttlato, Alto Medio Alto valutazioni conclusive MO02 - M03 - M08 - M12 - M14 MSP511-MSP512
con la possibilita di orientare e condizionare sull'analisi del contesto esterno
le scelte dall'esterno. Esercizio prolungato od interno. Il giudizio di
ed esclusivo delle responsabilita di un ponderaziénegalto tiene conto
E(r)oceesnsg da parte di pochi o di un unico in particolare dell'impatto
9getio. conseguente ad eventuali
eventi corruttivi.
Fra gli atti predisposti nel corso del
processo di pianificazione attuativa, lo
schema di convenzione riveste un
particolare rilievo, in quanto stabilisce gli
impegni assunti dal privato per I'esecuzione
delle opere di urbanizzazione connesse
all'intervento (ed in particolare: obbligo di
realiz;aziope di tu.tte l? opere di Si tratta di attivita dove rilevanti
urbanizzazione primaria e di una quota sono gliinteressi esterni. ed
parte delle opere di urbanizzazione altrettagnto rilevante la ’
secondan? 0 di quelle ghe slano necg§§arle discrezionalita del decisore. E'
per allacciare la zona ai servizi pubblici; stato altresi considerata la
obbligo di cessione gratuita delle aree relativa trasparenza sostanziale
) - Strumenti urbanistici n§065§arie per le opere di urbanizzgzione " dell'attivita r?onché le
A09 | Gestione del territorio P5-007 primaria e per le attrezzature pubbliche e di Alto Alto Alto MO02 - MO3 - M08 - M12 - M14 MSP515

attuativi - Convenzione

interesse pubblico o generale; nel caso in
cui 'acquisizione di tali aree non risulti
possibile o non sia ritenuta opportuna dal
comune, corresponsione di una somma
commisurata all’'utilita economica
conseguita per effetto della mancata
cessione e comunque non inferiore al costo
dell’acquisizione di altre aree; congrue
garanzie finanziarie per gli obblighi derivanti
al privato per effetto della stipula della
convenzione).. Esercizio prolungato ed
esclusivo delle responsabilita di un
processo da parte di pochi o di un unico
soggetto.

valutazioni conclusive
sull'analisi del contesto esterno
ed interno. Il giudizio di
ponderazione alto tiene conto
in particolare dell'impatto
conseguente ad eventuali
eventi corruttivi.




Giudizio

#Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Un primo, possibile, evento rischioso & Si tratta di attivita dove rilevanti
connesso alla non corretta, non adeguata o - N N
non aggiornata commisurazione degli sono_gli interessi esteri, ed
" R : altrettanto rilevante la
oneri” dovuti, in difetto o in eccesso, discrezionalita del decisore. E'
rispetto allintervento edilizio da realizzare, - ; .
al fine di favorire eventuali soggetti statq altresi considerata la .
. S ; . relativa trasparenza sostanziale
Strumenti urbanistici interessati. Cio pu6 avvenire a causa di una dell'attivita nonché le
A09 | Gestione del territorio P5-008 L . |erronea applicazione dei sistemi di calcolo, Alto Alto Alto I . MO02 - M03 - M08 - M12 - M14 MSP516 - MSP517 - MSP518
attuativi - Calcolo oneri ovvero a causa di omissioni o errori nella valutazm_)n_l conclusive
valutazione dell'incidenza urbanistica suIIl'anaI|S| del _cor_1t<_esto_ estemo
delli . ed interno. Il giudizio di
ell'intervento e/o delle opere di d . Ito ti t
urbanizzazione che lo stesso comporta. ponderazione a (,’. lene conto
Esercizio prolungato ed esclusivo delle in particolare dellimpatto
P, I conseguente ad eventuali
responsabilita di un processo da parte di ti tivi
pochi o di un unico soggetto. eventi corruttivi.
Si tratta di attivita dove rilevanti
sono gli interessi esterni, ed
L’individuazione di un’opera come altrettanto rilevante la
prioritaria, laddove essa, invece, sia a discrezionalita del decisore. E'
beneficio esclusivo o prevalente stato altresi considerata la
Strumenti urbanistici dell’'operatore privato; I'indicazione di costi relativa trasparenza sostanziale
. - attuativi - di realizzazione superiori a quelli che dell'attivita nonché le MSP519-MSP520-MSP521-
A09 | Gestione del territorio P5-009 Individuazione opere di |'amministrazione sosterebbe con Alto Alto Alto valutazioni conclusive MO2 - MO3 - MOB - M12 - M14 MSP522-MSP523
urbanizzazione I'esecuzione diretta. Esercizio prolungato ed sull'analisi del contesto esterno
esclusivo delle responsabilita di un ed interno. Il giudizio di
processo da parte di pochi o di un unico ponderazione alto tiene conto
soggetto. in particolare dell'impatto
conseguente ad eventuali
eventi corruttivi.
La valutazione appartiene alla Si tratta di attivita dove rilevanti
discrezionalita tecnica degli uffici sono gli interessi esterni, ed
competenti e pud essere causa di eventi altrettanto rilevante la
rischiosi, non solo comportando minori discrezionalita del decisore. E'
entrate per le finanze comunali, ma anche stato altresi considerata la
determinando una elusione dei corretti relativa trasparenza sostanziale
A09 | Gestione del territorio P5-010 Strumenti urbanistici rapporti tra spazi destinati agli insediamenti Alto Alto Alto dell'attivita nonché le MO2 - MO3 - MO8 - M12 - M14 MSP526-MSP527-MSP518

attuativi - Istruttoria

residenziali o produttivi e spazi a
destinazione pubblica, con sacrificio
dell'interesse generale a disporre di servizi
— quali aree a verde o parcheggi - in aree di
pregio. Esercizio prolungato ed esclusivo
delle responsabilita di un processo da parte
di pochi o di un unico soggetto.

valutazioni conclusive
sull'analisi del contesto esterno
ed interno. Il giudizio di
ponderazione alto tiene conto
in particolare dell'impatto
conseguente ad eventuali
eventi corruttivi.




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Le valutazioni compiute
dall'amministrazione ai fini dell'acquisizione Si tratta di attivita dove rilevanti
delle arre sono connotate da una forte sono gli interessi esterni, ed
discrezionalita tecnica. La cessione gratuita altrettanto rilevante la
delle aree per standard & determinata con discrezionalita del decisore. E'
riferimento alle previsioni normative e al stato altresi considerata la
st . . progetto urbano delineato dal piano, e deve relativa trasparenza sostanziale
rumenti urbanistici L : b e .
A09 | Gestione del territorio | P5-011  [attuativi - Cessione  [2SS©re coerente con le soluzioni progettuali | 5, Alto Alto delrattivita nonché le MO2 - MO3 - MO8 - M12-M14 | MSP523-MSP524-MSP525
aree contenyt_e negli _s_trumentllurbla.nllstllm ) valutazm_)n_l conclusive
esecutivi o negli interventi edilizi diretti sull'analisi del contesto esterno
convenzionati, mentre tempi e modalita ed interno. Il giudizio di
della cessione sono stabiliti nella ponderazione alto tiene conto
convenzione. Esercizio prolungato ed in particolare dell'impatto
esclusivo delle responsabilita di un conseguente ad eventuali
processo da parte di pochi o di un unico eventi corruttivi.
soggetto.
/Anche nel corso del processo di Si tratta di attivita dove rilevanti
approvazione del piano attuativo, sono sono gli interessi esterni, ed
riscontrabili gli eventi rischiosi (legati alla altrettanto rilevante la
scarsa trasparenza e conoscibilita dei discrezionalita del decisore. E'
contenuti del piano, alla mancata o non stato altresi considerata la
adeguata valutazione delle osservazioni relativa trasparenza sostanziale
A09 | Gestione del territorio | P5-012  |Strumenti urbanistici _ Jpervenute, dovuta a indebiti Alto Alto Alto delrativita nonché le MO2 - MO3 - MO8 - M12-M14 | MPS507-MSP508-MSP509

attuativi - Approvazione

condizionamenti dei privati interessati, al
non adeguato esercizio della funzione di
verifica dell’ente sovraordinato) che sono
stati esaminati, con riferimento al piano
generale. Esercizio prolungato ed esclusivo
delle responsabilita di un processo da parte
di pochi o di un unico soggetto.

valutazioni conclusive
sull'analisi del contesto esterno
ed interno. Il giudizio di
ponderazione alto tiene conto
in particolare dell'impatto
conseguente ad eventuali
eventi corruttivi.




# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita gm:;lzég Motivazione Misure generali Misure specifiche
La fase dell'esecuzione da parte degli
operatori privati delle opere di
urbanizzazione presenta rischi analoghi a
quelli previsti per 'esecuzione di lavori . o s . .
pubblici e alcuni rischi specifici, laddove fé;ftta“di;f;:gg:‘i gg;’;r:'ileggm'
'amministrazione non esereciti i propri altrettagnto rilevante Ia ’
compiti di vigilanza al fine di evitare la discrezionalita del decisore. E'
realizzazione di opere qualitativamente di stato altresi considerata Ia'
minqr pr@gio rispetto a quanto dedotto in relativa trasparenza sostanziale
. - Strumenti urbanistici obbligazione. - Le carenze RN dell'attivita nonché le
A09 | Gestione del territorio P5-013 attuativi - Esecuzione nell’espletamento di tale importante attivita |Alto Alto Alto Valutazioni conolusive MO02 - M03 - M08 - M12 - M14 |MSP528-MSP530-MSP531
compoﬂano un danno sia per lente, .Che ) sull'analisi del contesto esterno
Zara costrettp a sostenere.plu eIgvan oneri ed interno. 1l giudizio di
i manutenzione o per la riparazione di vizi onderazione alto tiene conto
e difetti delle opere, sia per la collettivita e ﬁ] articolare dellimpatto
per gli stessi acquirenti degli immobili privati cogse uente ad eve’?]tuali
realizzati che saranno privi di servizi t'g tivi
essenziali ai fini dellagibilita degli stessi. eventi corruttivi.
Esercizio prolungato ed esclusivo delle
responsabilita di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto.
Si tratta di attivita dove rilevanti
sono gli interessi esterni, ed
altrettanto rilevante la
discrezionalita del decisore. E'
Altro rischio tipico & costituito dal mancato stato altresi considerata la
Strumenti urbanistici rispetto delle norme sulla scelta del relativa trasparenza sostanziale
A09 | Gestione del terrtorio |~ P5-014 |20 - _ [s0ggetto che deve realizzare e opere. Alto Alto delattivita nonché le MO2 - MO3 - M08 - M12 - M14 [MSP528-MSP529
ndividuazione soggetti |Esercizio prolungato ed esclusivo delle valutazioni conclusive
opere di urbanizzazione [responsabilita di un processo da parte di sull'analisi del contesto esterno
pochi o di un unico soggetto. ed interno. Il giudizio di
ponderazione alto tiene conto
in particolare dell'impatto
conseguente ad eventuali
eventi corruttivi.




#Ar.

Area

# Proc

Processo

Eventi rischiosi / Fattori abilitanti
aventi fitolo al fine di arientare le decisioni

A09

Gestione del territorio

P5-015

Permessi a costruire
convenzionati

Impatto

Probabilita

Giudizio
sintetico

Motivazione

Misure generali

Misure specifiche

edilizie. Nelle difficolta di attuare misure di
rotazione, a causa della specializzazione
richiesta ai funzionari assegnati a queste
funzioni, tale evento pud essere prevenuto,
ove possibile, con la informatizzazione delle
procedure di protocollazione e
assegnazione automatica delle pratiche ai
diversi responsabili del procedimento. Sotto
questo profilo & utile mantenere la
tracciabilita delle modifiche alle
assegnazioni delle pratiche e monitorare i
casi in cui tali modifiche avvengono.
Quanto all'attivita istruttoria e agli esiti della
stessa, emerge il rischio di un potenziale
condizionamento esterno nella gestione
dell'istruttoria che puo essere favorito
dall’esercizio di attivita professionali esterne
svolte da dipendenti degli uffici, in
collaborazione con professionisti del
territorio nel quale svolgono tale attivita. Fra
gli atti predisposti nel corso del processo di
pianificazione attuativa, lo schema di
convenzione riveste un particolare rilievo, in
quanto stabilisce gli impegni assunti dal
privato per I'esecuzione delle opere di
urbanizzazione connesse all'intervento (ed
in particolare: obbligo di realizzazione di
tutte le opere di urbanizzazione primaria e
di una quota parte delle opere di
urbanizzazione secondaria o di quelle che
siano necessarie per allacciare la zona ai
servizi pubblici; obbligo di cessione gratuita
delle aree necessarie per le opere di
urbanizzazione primaria e per le
attrezzature pubbliche e di interesse
pubblico o generale; nel caso in cui
I'acquisizione di tali aree non risulti
possibile o non sia ritenuta opportuna dal
comune, corresponsione di una somma
commisurata all’utilita economica
conseguita per effetto della mancata
cessione e comunque non inferiore al costo
dell’acquisizione di altre aree; congrue
garanzie finanziarie per gli obblighi derivanti
al privato per effetto della stipula della

Alto

E' stata tenuta in
considerazione anche in questo
caso la rilevanza esterna e
I'opacita del processo
decisionale, nonché il grado di
attuazione delle misure di
trattamento

MO2 - MO3 - M08 - M12 - M14

MSP515

convenzione). Esercizio prolungato ed




#Ar.

Area

# Proc

Processo

Eventi rischiosi / Fattori abilitanti

Impatto

Probabilita

Giudizio
sintetico

Motivazione

Misure generali

Misure specifiche

A09

Gestione del territorio

P5-016

Rilascio permesso a
costruire -
Assegnazione. Requisiti
di procedura

In questa fase il principale evento rischioso
consiste nella assegnazione a tecnici in
rapporto di contiguita con professionisti o
aventi titolo al fine di orientare le decisioni
edilizie. Nelle difficolta di attuare misure di
rotazione, a causa della specializzazione
richiesta ai funzionari assegnati a queste
funzioni, tale evento pud essere prevenuto,
ove possibile, con la informatizzazione delle
procedure di protocollazione e
assegnazione automatica delle pratiche ai
diversi responsabili del procedimento. Sotto
questo profilo & utile mantenere la
tracciabilita delle modifiche alle
assegnazioni delle pratiche e monitorare i
casi in cui tali modifiche avvengono. Quanto|
all’attivita istruttoria e agli esiti della stessa,
emerge il rischio di un potenziale
condizionamento esterno nella gestione
dell’istruttoria che puo essere favorito
dall’esercizio di attivita professionali esterne
svolte da dipendenti degli uffici, in
collaborazione con professionisti del
territorio nel quale svolgono tale attivita.
Esercizio prolungato ed esclusivo delle
responsabilita di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto.

Alto

Alto

Alto

E' stata tenuta in
considerazione anche in questo
caso la rilevanza esterna e
I'opacita del processo
decisionale, nonché il grado di
attuazione delle misure di
trattamento

MO02 - MO3 - M08 - M12 - M14

MSP513 - MSP514 - MSP533 -
MSP536 - MSP615




Giudizio

#Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Anche la fase di richiesta di integrazioni
documentali e di chiarimenti istruttori pud
essere |'occasione di pressioni, al fine di
ottenere vantaggi indebiti. Le misure
possibili attengono al controllo a campione
di tali richieste, monitorando eventuali
eccessive frequenze di tali comportamenti,
al fine di accertare anomalie. Sia in caso di E' stata tenuta in
Ri . permesso di costruire (cui si applica il considerazione anche in questo
ilascio permesso a : o - :
) o costruire - Richiesta meccanismo del silenzio assenso) che di caso la rilevanza esterna e
A09 | Gestione del territorio P5-017 integrazione SCIA (per la quale ¢ stabilito un termine Alto Alto Alto I'opacita del processo MO02 - MO3 - M08 - M12 - M14 MSP534
documentale perentorio per lo svolgimento dei controlli), decisionale, nonché il grado di
la mancata conclusione dell'attivita attuazione delle misure di
istruttoria entro i tempi massimi stabiliti trattamento
dalla legge (e la conseguente non
assunzione di provvedimenti sfavorevoli agli
interessati) deve essere considerata un
evento rischioso. Esercizio prolungato ed
esclusivo delle responsabilita di un
processo da parte di pochi o di un unico
soggetto.
Gli eventi rischiosi ad esso riferibili sono:
Igrrato galcolo dgl contnbu}o, il i i E' stata tenuta in
riconoscimento di una rateizzazione al di id . he i t
fuori dei casi previsti dal regolamento considerazione anche in questo
) - Rilascio permesso a comunale o comunque con modalita piu caso I_a‘nlevanza esterna e
A09 | Gestione del territorio P5-018 . . : S Alto Alto Alto I'opacita del processo MO02 - MO3 - M08 - M12 - M14 MSP517-MSP535
costruire - Calcolo oneri [favorevoli e la non applicazione delle decisi . .
A o o ecisionale, nonché il grado di
sanzioni per il ritardo. Esercizio prolungato attuazione delle misure di
ed esclusivo delle responsabilita di un
. N . R trattamento
processo da parte di pochi o di un unico
soggetto.
In questa fase il principale evento rischioso
consiste nella assegnazione a tecnici in
rapporto di contiguita con professionisti o
aventi titolo al fine di orientare le decisioni . Ai fini della stima del rischio &
Attestazione di idoneita Omissione di controlli, Disomogeneita delle stata valutato l'interesse
A09 | Gestione del territorio P5-019 valutazioni nell'istruttoria - Mancato rispetto Medio Basso Medio esterno sicuramente MO02 - MO3 - M08 - M12 - M14 MSP513-MSP534 MSP533

alloggio

dei termini e attestazione rilasciata a
soggetti privi dei requisiti di legittimazione.
Esercizio prolungato ed esclusivo delle
responsabilita di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto.

apprezzabile e la non
trasparenza del processo




#Ar.

Area

# Proc

Processo

Eventi rischiosi / Fattori abilitanti

Impatto

Probabilita

Giudizio
sintetico

Motivazione

Misure generali

Misure specifiche

A09

Gestione del territorio

P5-020

Segnalazione certificato
di inizio attivita (SCIA)

In questa fase il principale evento rischioso
consiste nella assegnazione a tecnici in
rapporto di contiguita con professionisti o
aventi titolo al fine di orientare le decisioni.
Omissioni di controlli, disomogeneita delle
valutazioni nell'istruttoria. Mancata
adozione provvedimento istruttoria.
Istruttoria carente. Mancate verifiche
successive. Mancata carente. Istruttoria
carente. Mancate verifiche successive.
Mancato esercizio inibitorio per favorire
soggetti terzi. Esercizio prolungato ed
esclusivo delle responsabilita di un
processo da parte di pochi o di un unico
soggetto.

Alto

Medio

Alto

Ai fini della stima del rischio &
stata valutato l'interesse
esterno sicuramente
apprezzabile e la non
trasparenza del processo

MO2 - MO3 - M08 - M12 - M14

MSP513-MSP534 MSP536

A09

Gestione del territorio

P5-021

Segnalazione
Certificata Agibilita

In questa fase il principale evento rischioso
consiste nella assegnazione a tecnici in
rapporto di contiguita con professionisti o
aventi titolo al fine di orientare le decisioni .
Disomogeneita delle valutazioni
nell'istruttoria. Mancata adozione
provvedimento istruttoria. Istruttoria
carente. Non conformita alla situazione di
fatto nelle attestazioni. Disomogeneita
nell'inquadramento degli illeciti. Mancato
esercizio del potere sostitutivo. Mancato
rispetto dei termini e adozione
provvedimento fuori dei casi consentiti dalla
normativa per favorire soggetti terzi.
Esercizio prolungato ed esclusivo delle
responsabilita di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto.

Alto

Medio

Alto

Ai fini della stima del rischio &
stata valutato l'interesse
esterno sicuramente
apprezzabile e la non
trasparenza del processo

MO02 - MO3 - M08 - M12 - M14

MSP513-MSP534

A09

Gestione del territorio

P5-022

Restituzione oneri
concessori

In questa fase il principale evento rischioso
consiste nella assegnazione a tecnici in
rapporto di contiguita con professionisti o
aventi titolo al fine di orientare le decisioni.
Disomogeneita nelle valutazioni. Difetto di
istruttoria. Restituzione oneri concessori
non dovuti. Mancato rispetto dei termini e
mancata rispetto normativa per favorire
soggetti terzi. Esercizio prolungato ed
esclusivo delle responsabilita di un
processo da parte di pochi o di un unico
soggetto.

Medio

Basso

Medio

Ai fini della stima del rischio &
stata valutato l'interesse
esterno sicuramente
apprezzabile e la non
trasparenza del processo

MO02 - MO3 - M08 - M12 - M14

MSP533-MSP537-MSP538




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
In questa fase il principale evento rischioso
consiste nella assegnazione a tecnici in
Svincoli polizze rapporto di contiguita con professionisti o . . T
fidejussorie a garanzia [aventi titolo al fine di orientare le decisioni . ):tlaﬁglvda?ﬂ?ats;lmstgzsr;?hIo ¢
A09 | Gestione del territorio | P5-023  |Pagamentooneridi - Disomogeneita nelle valutazioni. Difetto di Alto Medio Alto esterno sicuramente MO2 - MO3 - MO8 - M12-M14 | MSP513-MSP533-MSP303
urbanizzazione e del istruttoria. Svincolo polizze nei casi non aoprezzabile e la non
contributo di previsti. Istruttoria carente. Mancato rispetto pp
- X L . . trasparenza del processo
costruzione dei termini e mancata rispetto normativa.
Mancata verifica pagamento oneri e
contributi di costruzione
Istruttoria non esaustiva. Istruttoria
incompleta. Mancato rispetto dell'ordine di Ai fini della stima del rischio &
Certificato di presentazione delle pratiche. Rilascio stata valutato l'interesse
) - L certificato in violazione della normativa di . . .
A09 | Gestione del territorio P5-024 Destlnlaz_lone settore. Mancato rispetto dei termini. Medio Basso Medio esterno sw:uramente MO02 - M03 - M08 - M12 - M14 MSP513-MSP533
Urbanistica Esercizio prolungato ed esclusivo delle apprezzabile e la non
proung . trasparenza del processo
responsabilita di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto.
Alcuni eventi rischiosi sono connessi alle
modalita e alle tecniche di redazione del
piano o delle varianti. La mancanza di
chiare e specifiche indicazioni preliminari,
da parte degli organi politici, sugli obiettivi
delle politiche di sviluppo territoriale alla cui . o s . )
concretizzazione le soluzioni tecniche Sé;ftta“di;f;:gg:‘i gg;’;r:'ileggm'
devono essere finalizzate, pud impedire una altrettagnto rilevante la ’
trasparente verifica della corrispondenza tra discrezionalita del decisore. E'
. . . |le soluzioni tecniche adottate e le scelte - ’ .
A09 | Gestione del territorio | P5-025  |Piano degli Inferventi - {04 esse sottese, non rendendo Alto Alto Alto stato altresi considerata la MO2 - M03 - M08 - M12 - M14 | MSPS0T -MSP502-MSP503-

Redazione piano

evidenti gli interessi pubblici che
effettivamente si intendono privilegiare. Tale|
commistione tra soluzioni tecniche e scelte
politiche & ancor piu rimarcata nel caso in
cui la redazione del piano &
prevalentemente affidata a tecnici esterni
all’amministrazione comunale. Esercizio
prolungato ed esclusivo delle responsabilita
di un processo da parte di pochi o di un
unico soggetto.

relativa trasparenza sostanziale
dell'attivita nonché le
valutazioni conclusive
sull'analisi del contesto esterno
ed interno.

MSP504-MSP507




#Ar.

Area

# Proc

Processo

Eventi rischiosi / Fattori abilitanti

Impatto

Probabilita

Giudizio
sintetico

Motivazione

Misure generali

Misure specifiche

A09

Gestione del territorio

P5-025

Piano degli Interventi -
Redazione piano

Alcuni eventi rischiosi sono connessi alle
modalita e alle tecniche di redazione del
piano o delle varianti. La mancanza di
chiare e specifiche indicazioni preliminari,
da parte degli organi politici, sugli obiettivi
delle politiche di sviluppo territoriale alla cui
concretizzazione le soluzioni tecniche
devono essere finalizzate, pud impedire unal
trasparente verifica della corrispondenza tra
le soluzioni tecniche adottate e le scelte
politiche ad esse sottese, non rendendo
evidenti gli interessi pubblici che
effettivamente si intendono privilegiare. Tale!
commistione tra soluzioni tecniche e scelte
politiche & ancor piti rimarcata nel caso in
cui la redazione del piano &
prevalentemente affidata a tecnici esterni
all'amministrazione comunale. Esercizio
prolungato ed esclusivo delle responsabilita
di un processo da parte di pochi o di un
unico soggetto.

Alto

Alto

Alto

Si tratta di adempimenti formali
normativamente disciplinati che
tuttavia sono afferenti ad un
processo di rilevante interesse
esterno. Viene valorizzato
pertanto l'interesse esterno
dell'attivita e I'opacita del
processo decisionale e le
valutazioni conclusive
sull'analisi del contesto esterno
ed interno. Trattasi comunque
di impatto valorizzato alto.

MO2 - MO3 - M08 - M12 - M14

MSP505-MSP506-MSP507

A09

Gestione del territorio

P5-027

Piano degli Interventi -
Esame osservazioni

In questa fase, il principale rischio € che il
piano adottato sia modificato con
I'accoglimento di osservazioni che risultino
in contrasto con gli interessi generali di
tutela e razionale assetto del territorio cui &
informato il piano stesso. Esercizio
prolungato ed esclusivo delle responsabilita
di un processo da parte di pochi o di un
unico soggetto.

Alto

Alto

Alto

Si tratta di attivita dove rilevanti
sono gli interessi esterni, ed
altrettanto rilevante la
discrezionalita del decisore. E'
stato altresi considerata la
relativa trasparenza sostanziale
dell'attivita nonché le
valutazioni conclusive
sull'analisi del contesto esterno
ed interno.

MO02 - MO3 - M08 - M12 - M14

MSP508-MSP509

A09

Gestione del territorio

P5-028

Vigilanza

Gli eventi rischiosi sono connessi alla
scorretta attivita di controllo ed eventuale
espletamento dell'attivita sanzionatoria. Si
rileva la mancata attivazione delle verifiche
da parte dell'ufficio, la mancata attivazione
di procedimenti di sospensione e la
mancata assenza di provvedimenti
sanzionatori.

Alto

Alto

Alto

Non si rilevano pregressi
precedenti penali. Si tratta
comunque di un'attivita
particolarmente sensibile dal
punto di vista dell'esposizione
al rischio corruttorio. Tenuto
conto inoltre dell'opacita del
procedimento e dell'assenza di
controlli sistematici sull'attivita,
si ritiene "Alto" il giudizio
complessivo.

MO2 - MO3 - M08 - M12 - M14

MSP537 - MSP538 - MSP539 -
MSP540 - MSP541 - MSP542 -
MSP610




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Aree generali - ’ . T .
Provvedimenti Gestione dei lszlijstt;;'z n:nlﬁza:;}ge’aﬁj'::;ﬁ;ﬁ?'::ar:,tsrg”" Il processo € per sua natura
ampliativi della sfera Procedimenti Unici contr%llo del possesso dei rec]uisiti complesso e presenta caratteri
giuridica dei Suap - istanze C di criticita. Evidente l'interesse R R R R R
A10 destinatari privi di P090 (Provvedimenti d|gts1;arrcz;1;|i,oscgtr:fetir:izﬁ)tz;?gzaml::g;zto Alto Alto Alto esterno e I'opacita del processo MO02 - M03 - M08 - M12 - M14 MSP18 - MSP19
effetto economico conclusivi) (DPR rispetto deiptermini del roéedimento e decisionale. Nessun
diretto ed immediato 160/2010) P normative eneral‘i)di settore precedente corruttivo.
per il destinatario g
Aree generall " . . Istruttoria non esaustiva, omissioni controlli, .
Provvedimenti Gestione dei disomogeneit nelle valutazioni. Scarso Il processo € per sua natura
ampliativi della sfera Procedimenti Unici contrgllo del possesso dei re(’]uisiti complesso e presenta caratteri
A10 giuridica dei P090 Suap - istanze dichiarati, scarsa trasparenza. Mancato Alto Alto Alto di crificita. Evidente interesse | 05 103 . Mog - M12 - M14 MSP18 - MSP19
destinatari privi di (Provvedimenti esercizio potere inibitorio. Mancato esterno e I'opacita del processo
effetto economico conclusivi) (DPR rispetto deiptermini del ro;:edimento e decisionale. Nessun
diretto ed immediato 160/2010) P normative eneral‘i)di settore precedente corruttivo.
per il destinatario 9
Aree generali -
Provvedimenti Il processo € per sua natura
ampliativi della sfera Gestione dei Istruttoria non esaustiva, omissioni controlli, complesso e presenta caratteri
giuridica dei - L R disomogeneita nelle valutazioni, scarso . di criticita. Evidente l'interesse R R R R R
A10 destinatari privi di P091 S%Tf?g'g:q%g,g%qo) controllo del possesso dei requisiti Alto Medio Alto esterno e I'opacita del processo MO2 - M03 - M08 - M12 - M14 MSP18 - MSP19
effetto economico dichiarati, scarsa trasparenza. decisionale. Nessun
diretto ed immediato precedente corruttivo.
per il destinatario
Aree generali -
Provvedimenti Il processo € per sua natura
ampliativi della sfera Gestione dei Istruttoria non esaustiva, omissioni controlli, complesso e presenta caratteri
A10 giuridica dei P01 Procedimenti Suap - | disomogeneita nelle valutazioni, scarso Alto Medio Alto di criticita. Evidente interesse | 05 103 . Mog - M12 - M14 MSP18 - MSP19
destinatari privi di SCIA (DPR 160/2010) controllo del possesso dei requisiti esterno e I'opacita del processo
effetto economico dichiarati, scarsa trasparenza. decisionale. Nessun
diretto ed immediato precedente corruttivo.
per il destinatario
Aree generali -
Prpvygd|ment| , ... | Disomogeneita di valutazione nella verifica Il processo & per sua natura :
ampliativi della sfera SCIA per I'esercizio di delle dichiarazioni. scarso controllo del complesso e presenta caratteri
giuridica dei commercio al dettaglio . o . di criticita. Evidente l'interesse R R R R R
A10 destinatari privi di P092 in sede fissa (vicinato) tr;):s:?es::adiloaeflci‘tlifgli ?r:?grl::;tll lsl(;anrg:to Alto Medio Alto esterno e I'opacita del processo MO2 - M03 - M08 - M12 - M14 MSP18 - MSP19
effetto economico (L.R. 50/2012) P ese’rcizio otere inibitoric; decisionale. Nessun
diretto ed immediato p : precedente corruttivo.
per il destinatario
Aree generali -
Provvedimenti . - . o Il processo € per sua natura
ampliativi della sfera SCIA per I'esercizio di D'Zg”rgogii Eie;trzggﬁ?lgfazggigﬂrlglé eg;llc a complesso e presenta caratteri
A10 giuridica dei pog2 | commercio al dettaglio | -, oo o oo dei requisiti dichiarati, scarsa Alto Medio Alto di crificita. Evidente interesse | 05 _ 103 . Mog - M12 - M14 MSP18 - MSP19

destinatari privi di
effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

in sede fissa (vicinato)
(L.R. 50/2012)

trasparenza, conflitto di interessi. Mancato
esercizio potere inibitorio.

esterno e I'opacita del processo
decisionale. Nessun
precedente corruttivo.




#Ar.

Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita gm:;lzég Motivazione Misure generali Misure specifiche
Autorizzazione per il
Aree ger!e'a" " commercio suaree o4 ttoria non esaustiva, omissioni controlli N
Provvedimenti pubbliche con (DURC) , disomogeneita nelle valutazioni Il processo € per sua natura
ampliativi della sfera posteggio, i 9 . o complesso e presenta caratteri
S X X b . scarso controllo del possesso dei requisiti P - "
A10 giuridica dei P093 autorizzazione per il | “yiopiarati scarsa trasparenza, conflitto di | Alto Medio Alto di criticita. Evidente interesse | 05 103 . Mog - M12 - M14 MSP18 - MSP19
destinatari privi di commercio su aree interessi ’Mancato rispetto dei termini del esterno e I'opacita del processo
effetto economico pubbliche in forme rocedimento e nor‘r)native enerali di decisionale. Nessun
diretto ed immediato itinerante e rilascio P settore 9 precedente corruttivo.
per il destinatario tesserino Hobbisti (L.R :
10/2001)
Autorizzazione per il
Aree generali - commercio su aree | ) . i i
Provvedimenti pubbliche con struttoria non esaustlv.a,\ omission °°r?”°. ! Il processo & per sua natura
AP . (DURC) , disomogeneita nelle valutazioni, .
ampliativi della sfera posteggio, scarso controllo del possesso dei requisit complesso e presenta caratteri
giuridica dei autorizzazione per il ISP h ) . di criticita. Evidente l'interesse R R R R R
A10 destinatari privi di P093 commercio su aree .dlchlaray,’;carsa tre}sparensaz <:onf|_|tt_ocld|I Alto Medio Alto esterno e I'opacita del processo MO02 - M03 - M08 - M12 - M14 MSP18 - MSP19
effetto economico pubbliche in forme |ntere33|._ ancato nspett_o el termlry ie decisionale. Nessun
. . ) b s procedimento e normative generali di ) N
diretto ed immediato itinerante e rilascio settore precedente corruttivo.
per il destinatario tesserino Hobbisti (L.R ’
10/2001)
Aree generali - . .
Provvedimenti Aqtor|;za2|oqe per sale . . . . Il processo € per sua natura
ampliativi della sfera giochi, autorizzazione |[lstruttoria non esaustiva, omissioni controlli, complesso e presenta caratteri
p iuridica dei per trattenimenti disomogeneita nelle valutazioni, scarsa di cr‘i)ticité Ev?dente linteresse
A10 desgtinatari rivi di P094 pubblici e trasparenza, conflitto di interessi. Mancato Alto Medio Alto esterno e I"o acita del processo. MO02 - M03 - M08 - M12 - M14 MSP18 - MSP19
effetto econpomico manifestazioni, rispetto dei termini del procedimento e decisioﬁ;ale Nes§un
. . ) codificazioni per attivita normative generali di settore : N
diretto ed immediato di spettacolo viaggiante precedente corruttivo.
per il destinatario P 99
Aree generall " Autorizzazione per sale \
Provvedimenti iochi, autorizzazione |[lIstruttoria non esaustiva, omissioni controlli Il progesso & per sua natura
ampliativi della sfera 9 g ) . di ita nell ; | . ’ complesso e presenta caratteri
iuridica dei pertratte.n[menn isomogeneita nete va utaZ|onl|, scarsa . di criticita. Evidente l'interesse
A10 desgtinatari privi di P094 pubblici e trasparenza, conflitto di interessi. Mancato Alto Medio Alto esterno e I.'opacité del processo MO02 - M03 - M08 - M12 - M14 MSP18 - MSP19
effetto economico dlpwanllfesltazmnl,l » rispetto dei tlermlm del I;')rdqcedmento e decisionale. Nessun
diretto ed immediato codificazioni per at_t|V|ta normative generali di settore precedente corruttivo
- ; . di spettacolo viaggiante .
per il destinatario
Autorizzazione per
Aree generali - apertura, ampliamento,
P(ovygdmentl trasferlmentoldl sede, Disomogeneita nelle valutazioni, omissioni Il processo € per sua natura )
ampliativi della sfera trasformazione di controlli, scarsa trasparenza, conflitto di complesso e presenta caratteri
At0 | Sundicadel P095 lipologia di grande | o rocsi’ Mancato rispetto dei termini del | Alto Medio Alto di criticita. Evidente linteresse | o5 oz - Mog - M12 - M14 MSP18 - MSP19
estinatari privi di strutture di vendita, X N S esterno e I'opacita del processo
. procedimento e normative generali di i
effetto economico mutamento del settore settore decisionale. Nessun
diretto ed immediato merceologico di grandi precedente corruttivo.
per il destinatario strutture di vendita (art.
19 L.R. 50/2012)




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Autorizzazione per
Aree generali - apertura, ampliamento,
P(ovygdmentl trasferlmentol di sede, Disomogeneita nelle valutazioni, omissioni Il processo € per sua natura )
ampllgtl\_/l _della §fera t_rasfor_mayone di controlli, scarsa trasparenza, conflitto di cgmplle.ss‘o e ;_)resentﬁ caratteri
INT I eg;:f;?p‘:ﬁ'i g P095 Jpologia (ﬂ'féﬁgﬁ: interessi. Mancato rispetto de termini del Alto Medio Alto Jientieita, fp":gﬁémg ;l'gtrirceesssfo MO2 - MO3 - MO8 - M12 - M14 MSP18 - MSP19
. procedimento e normative generali di ‘o
effetto economico mutamento del settore settore decisionale. Nessun
diretto ed immediato merceologico di grandi precedente corruttivo.
per il destinatario strutture di vendita (art.
19 L.R. 50/2012)
Aree generali -
Provvedimenti Autorizzazioni per nuovi|. Disomogeneita nelle valutazioni, omissioni Il progesso & per sua natura
ampliativi della sfera utorizzazioni p A 9 P " complesso e presenta caratteri
giuridica dei impianti c_1| car_burgnn lcontroll_l, scarsa tra_sparenza,l confl_ltt_o di _ di criticita. Evidente l'interesse
A10 destinatari privi di P096 (stradali e privati), interessi. Mancato rispetto dei termini del Alto Medio Alto esterno ¢ Fopacita del processo MO02 - M03 - M08 - M12 - M14 MSP18 - MSP19
effetto economico colliugozear/g%gi;iche procedimento e n?trmative generali di decisionale. Nessun
diretto ed immediato LR ) seftore precedente corruttivo.
per il destinatario
Aree generali -
P(ovygdmentl Autorizzazioni per nuovi|. Disomogeneita nelle valutazioni, omissioni Il processo & per sua natura .
ampliativi della sfera PN 8 4 N . complesso e presenta caratteri
giuridica dei impianti (," carpurgnh .COntI’O”'I, scarsa tra'sparenza,l confl'ltt'o di . di criticita. Evidente l'interesse
A10 destinatari privi di P096 (stradali e privati), interessi. Mancato rispetto dei termini del Alto Medio Alto esterno e 'opacita del processol MO02 - MO3 - M08 - M12 - M14 MSP18 - MSP19
privt collaudo e modifiche procedimento e normative generali di Lop p
effetto economico (L.R. 23/2003) settore decisionale. Nessun
diretto ed immediato o precedente corruttivo.
per il destinatario
Aree generali -
Provvedimenti Autorizzazioni in attivita Disomogeneita di valutazione nella verifica Il processo € per sua natura
ampliativi della sfera di taxi & noleggio con o delle dichiarazioni, scarso controllo del complesso e presenta caratteri
A0 giuridica dei P097 senza conggcente possesso dei requisiti dichiarati, scarsa Alto Medio Alto di criticita. Evidente linteresse [ 0o V103 M08 - M12 - M14 MSP18 - MSP19
destinatari privi di tituzioni auti ’_. | trasparenza, conflitto di interessi. Mancato esterno e 'opacita del processo
effetto economico Sos 'LUZR'OE'ZZUQSQSZZ' rispetto dei termini del procedimento e decisionale. Nessun
diretto ed immediato LR ) normative generali di settore precedente corruttivo.
per il destinatario
Aree generali -
P(ovygdimenti Autorizzazioni in attivita Disomogengité dj vglutazione nella verifica Il processo € per sua natura )
ampliativi della sfera di taxi & noleggio con o delle dichiarazioni, scarso controllo del complesso e presenta caratteri
A10 giuridica dei P097 senza congt?cente possesso dei requisiti dichiarati, scarsa Alto Medio Alto di criticita. Evidente l'interesse MO2 - MO3 - MO8 - M12 - M14 MSP18 - MSP19
destinatari privi di sostituzioni automez’zi trasparenza, conflitto di interessi. Mancato esterno e I'opacita del processo
effetto economico (L.R. 22/1996) rispetto dei termini del procedimento e decisionale. Nessun
diretto ed immediato o normative generali di settore precedente corruttivo.
per il destinatario
Aree generali -
Provvedimenti SCIA per I'esercizio di Il processo € per sua natura
ampliativi della sfera attivita barbieri, Disomogeneita di valutazione nella verifica complesso e presenta caratteri
A0 giuridica dei P098 parrucchieri, estetista e|  delle dichiarazioni, scarso controllo del Alto Medio Alto di criticita. Evidente linteresse [ 0o V103 M08 - M12 - M14 MSP18 - MSP19

destinatari privi di
effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

tatuaggio e piercing
(L.R. 29/1991 e s.mi.,
L.R. 28/2009,

possesso dei requisiti dichiarati, scarsa
trasparenza, conflitto di interessi

esterno e I'opacita del processo
decisionale. Nessun
precedente corruttivo.




#Ar.

Area

# Proc

Processo

Eventi rischiosi / Fattori abilitanti

Impatto

Probabilita

Giudizio
sintetico

Motivazione

Misure generali

Misure specifiche

A10

Aree generali -
Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

P098

SCIA per I'esercizio di
attivita barbieri,
parrucchieri, estetista e
tatuaggio e piercing
(L.R. 29/1991 e s.mi.,
L.R. 28/2009,

Disomogeneita di valutazione nella verifica
delle dichiarazioni, scarso controllo del
possesso dei requisiti dichiarati, scarsa

trasparenza, conflitto di interessi

Alto

Medio

Alto

Il processo € per sua natura
complesso e presenta caratteri
di criticita. Evidente l'interesse
esterno e I'opacita del processo

decisionale. Nessun
precedente corruttivo.

MO2 - MO3 - M08 - M12 - M14

MSP18 - MSP19

A10

Aree generali -
Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

P099

SCIA per I'esercizio di
attivita di
somministrazione
alimenti e bevande
(L.R. 29/2007).

Disomogeneita di valutazione nella verifica
delle dichiarazioni, scarso controllo del
possesso dei requisiti dichiarati, scarsa

trasparenza, conflitto di interessi. Mancato

esercizio potere inibitorio.

Alto

Medio

Alto

Il processo € per sua natura
complesso e presenta caratteri
di criticita. Evidente l'interesse
esterno e I'opacita del processo

decisionale. Nessun
precedente corruttivo.

MO02 - MO3 - M08 - M12 - M14

MSP18 - MSP19

A10

Aree generali -
Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

P099

SCIA per I'esercizio di
attivita di
somministrazione
alimenti e bevande
(L.R. 29/2007).

Disomogeneita di valutazione nella verifica
delle dichiarazioni, scarso controllo del
possesso dei requisiti dichiarati, scarsa

trasparenza, conflitto di interessi. Mancato

esercizio potere inibitorio.

Alto

Medio

Alto

Il processo € per sua natura
complesso e presenta caratteri
di criticita. Evidente l'interesse
esterno e I'opacita del processo

decisionale. Nessun
precedente corruttivo.

MO2 - MO3 - M08 - M12 - M14

MSP18 - MSP19

A10

Aree generali -
Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

P100

SCIA per attivita di
commercio
elettronico/on line,
agenzie d'affari e
vidimazione registri
giornalieri degli affari e
cose usate (ART. 120
E 128 TULPS)

Disomogeneita di valutazione nella verifica
delle dichiarazioni, scarso controllo del
possesso dei requisiti dichiarati, scarsa

trasparenza, conflitto di interessi. Mancato

esercizio potere inibitorio.

Alto

Medio

Alto

Il processo € per sua natura
complesso e presenta caratteri
di criticita. Evidente l'interesse
esterno e I'opacita del processo

decisionale. Nessun
precedente corruttivo.

MO2 - MO3 - M08 - M12 - M14

MSP18 - MSP19

A10

Aree generali -
Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

P100

SCIA per attivita di
commercio
elettronico/on line,
agenzie d'affari e
vidimazione registri
giornalieri degli affari e
cose usate (ART. 120
E 128 TULPS)

Disomogeneita di valutazione nella verifica
delle dichiarazioni, scarso controllo del
possesso dei requisiti dichiarati, scarsa

trasparenza, conflitto di interessi. Mancato

esercizio potere inibitorio.

Alto

Medio

Alto

Il processo € per sua natura
complesso e presenta caratteri
di criticita. Evidente l'interesse
esterno e I'opacita del processo

decisionale. Nessun
precedente corruttivo.

MO2 - MO3 - M08 - M12 - M14

MSP18 - MSP19

A10

Aree generali -
Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario

P101

Autorizzazioni, rinnovi
ed accreditamenti di
strutture socio-sanitarie
(L.R. 22/2002)

Disomogeneita di valutazione nella verifica
delle dichiarazioni, scarso controllo del
possesso dei requisiti dichiarati, scarsa

trasparenza, conflitto di interessi. Mancato
rispetto dei termini del procedimento e

normative generali di settore

Alto

Medio

Alto

Il processo € per sua natura
complesso e presenta caratteri
di criticita. Evidente l'interesse
esterno e I'opacita del processo

decisionale. Nessun
precedente corruttivo.

MO02 - MO3 - M08 - M12 - M14

MSP18 - MSP19




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Aree generali -
Provvedimenti Disomogeneita di valutazione nella verifica Il processo € per sua natura
ampliativi della sfera Autorizzazioni, rinnovi delle dichiarazioni, scarso controllo del complesso e presenta caratteri
iuridica dei ed accreditamenti di possesso dei requisiti dichiarati, scarsa . di criticita. Evidente l'interesse
A10 desgtinatari privi di P101 strutture socio-sanitarie | trasparenza, conflitto di interessi. Mancato Alto Medio Alto esterno e I'opacita del processo MO2 - M03 - M08 - M12 - M14 MSP18 - MSP19
effetto economico (L.R. 22/2002) rispetto dei termini del procedimento e decisionale. Nessun
diretto ed immediato normative generali di settore precedente corruttivo.
per il destinatario
Istruttoria carente e non esaustiva - E' stato tenuto conto del
Mancata legittimazione del richiedente - modesto interesse esterno e
. Autorizzazione alla Mancato rispetto del termine della attivita vincolata e
A10 Area demografici P4-001 cremazione procedimentale - Mancato rispetto della Basso Basso Basso procedimentalizzata per MO2 - M03 - M14
normativa di settore - Uso improprio o I'espletamento del
distorto della discrezionalita procedimento
E' stato tenuto conto del
. Mancata osservanza delle formalita previste modesto interesse esterno e
Cancellazione per - Mancato rispetto della normativa di settore della attivita vincolata e
A10 Area demografici P4-002 emigrazione all'estero | c lazi di ta fuori termine - U Basso Basso Basso di talizzat MO02 - M03 - M14
di cittadini stranieri - Cancellazione disposta fuori termine - Uso procedimentalizzata per
improprio o distorto della discrezionalita I'espletamento del
procedimento
Mancata predisposizione del bando -
Istruttoria carente e non esaustiva - Viene valutato l'interesse
Mancato rispetto del principio di parita di esterno all'accrescimento della
A10 Area demografici P4-003 Qoqcegsione area trattamgnto - Mancato rispetlto del termine Alto Medio Alto sfera giuridica del richiedente, il MO2 - MO3 - MO8 - M12 - M14 MSP601 - MSP602
cimiteriale procedimentale - Mancato rispetto del ruolo economico e la mancanza
regolamento di riferimento - Mancata di controlli sistematici sui
riscossione tariffe - Uso improprio o distorto procedimenti.
della discrezionalita
Istruttoria carente e non esaustiva - )
Mancato rispetto del principio di parita di E' stato tgnuto conto del
. . . modesto interesse esterno e
Esumazione / trattamento - Mancato rispetto del termine della attivita vincolata e
A10 Area demografici P4-004 Estumulazione procedimentale - Mancato rispetto del Basso Basso Basso di talizzat MO02 - M03 - M08 - M12 - M14
straordinaria regolamento di riferimento - Mancata procecimentalizzata per
riscossione tariffe - Uso improprio o distorto lespletamento del
" N o procedimento
della discrezionalita
Istruttoria carente e non esaustiva - Viene valutato l'interesse
Mancato rispetto del principio di parita di \ -
trattamento - Mancato rispetto dell'ordine di esterno all'accrescimento della
- Rilascio concessioni assegnazione - Mancato rispetto del ) _ sfera giuridica del richiedente e
A10 Area demografici P4-005 glsnsmg?irlah loculi ed termine procedimentale - Mancato rispetto Medio Basso Medio Isaog:::;;rlmezzg; ‘t)rlzscp;zﬁqnez:to MO02 - M03 - M08 - M12 - M14 MSP603
del regolamento di riferimento - Mancata L o -
riscossione tariffe - Uso improprio o distorto no_nche di f)OntI’(?”l sistematici
d " N s sui procedimenti
ella discrezionalita
Istruttoria carente e non esaustiva - E' stato tenuto conto del
Mancata conclusione del procedimento - modesto interesse esterno e
A10 Area demografici P4-006 Rinnovo concessione  |Procedimento concluso fuori termine - Basso Basso Basso della attivita vincolata e MO2 - MO3 - MO8 - M12 - M14

cimiteriale

Adesione rinnovo a soggetti non aventi titoli
- Uso improprio o distorto per la
discrezionalita

procedimentalizzata per
I'espletamento del
procedimento




Giudizio

#Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Istruttoria carente e non esaustiva - E' stato tgnuto conto del
Rinuncia a concessione Mancato rispetto dei termini - Mancata dmeﬁldae:ttt?vli?;e\:?fSS:;:tzmo ¢
A10 Area demografici P4-007 cimiteriale assunzione determinazione - Basso Basso Basso rocedimentalizzata per MO02 - M3 - M12 - M14
. Provvedimento assunto fuori termine - Uso F,’ P
improprio o distorto della discrezionalita Iesplet_amento del
procedimento
Istruttoria carente e non esaustiva - E' stato tenuto conto del
Aggiornamento albo Aggiornamento albo fuori termine - modesto interesse esterno e
A0 |  Area demografici pagog  |diudici popolari Corte  (Documento adozione, formalita e Basso Basso Basso  |della atfivita vincolata e MO2 - M03 - M12
d'Assisi e Corte adempimenti fuori termine - Iscrizione procedimentalizzata per
d'Assise e d'Appello soggetti non aventi titolo - Uso improprio o I'espletamento del
distorto della discrezionalita procedimento
Istruttoria carente e non esaustiva - E' stato tenuto conto del
Aggiornamento albo fuori termine - modesto interesse esterno e
- Aggiornamento albo Documento adozione; formalita e della attivita vincolata e
A10 Area demografici P4-009 presidenti seggi adempimenti fuori termine - Iscrizione Basso Basso Basso procedimentalizzata per MO2 - M03 - M12
soggetti non aventi titolo - Uso improprio o I'espletamento del
distorto della discrezionalita procedimento
Istruttoria carente e non esaustiva - E' stato tenuto conto del
Aggiornamento albo fuori termine - modesto interesse esterno e
A0 |  Area demografici pag1o  [P9giornamento albo - (Documento adozione; formalita e Basso Basso Basso  |della atfivita vincolata MO2 - M03 - M12
scrutatori di seggio adempimenti fuori termine - Iscrizione procedimentalizzata per
soggetti non aventi titolo - Uso improprio o I'espletamento del
distorto della discrezionalita procedimento
) . E' stato tenuto conto del
Istruttoria carente e non esaustiva - modesto interesse esterno e
Aggiornamento liste Aggiornamento ruoli incompleti - Mancato della attivita vincolata e
A10 Area demografici P4-011 elettorali e sezionali rlspgt'to dei termlnll per | aggprpamento - Basso Basso Basso procedimentalizzata per MO02 - M03 - M12
Iscrizione soggetti non aventi titolo - Uso "
. . ? . . S I'espletamento del
improprio o distorto della discrezionalita N
procedimento
Istruttoria carente e non esaustiva - E' stato tgnuto conto del
Aggiornamento ruoli Aggiomamento ruoli incompleti - Mancato g’]ecl)ldae:ttt(i)vlirt];e\:ie:s;a?:tzmo ¢
A10 Area demografici P4-012 m%%ricolari rispetto dei termini per I'aggiornamento - Basso Basso Basso rocedimentalizzata per MO02 - M03 - M12
Iscrizione soggetti non aventi titolo - Uso Fes letamento del P
improprio o distorto della discrezionalita plet:
procedimento
Mancata osservanza delle formalita previste Si & tenuto conto del particolare
dalla legge - Mancato rispetto della interesse esterno del
normativa in materia - Assunzione richiedente interessato
Acquisto della adempimenti in ritardo - Istruttoria carente e all'ampliamento della sua sfera
A10 Area demografici P4-013 a non esaustiva - Mancato possesso dei Alto Medio Alto giuridica. Valutazione della MO02 - M03 - M08 - M12 - M14 MSP611 -MSP612

cittadinanza italiana

requisiti di legge assenza di presupposti
giuridici per l'acquisto della cittadinanza -
Uso improprio o distorto della
discrezionalita

discrezione, della rimessa
all'ufficio e della mancanza
sostanziale della trasparenza
del procedimento




Giudizio

#Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Istruttoria carente e non esaustiva - E' stato tgnuto conto del
Affidamento urna Mancata assunzione del provvedimento - dmeﬁldae:ttt?vli?;e\:?fSS:;:tzmo ¢
A10 Area demografici P4-014 cineraria Adempimento fuori termine - Mancato Basso Basso Basso rocedimentalizzata per MO02 - M03
rispetto della normativa - Uso improprio o F,’ P
distorto della discrezionalita Iesplet_amento del
procedimento
Difetto di istruttoria - Assenza dei Si & tenuto conto del particolare
presupposti di legge - Mancata ; P
Annotazioni sugli atti di dimostrazione dei requisiti - Mancata L?éﬁ[:j;ﬁt:ssz:'lgos‘fj::a di
A10 Area demografici P4-015 stato civile 9 assunzione delle formalita di competenza - Alto Medio Alto Valutazione rimessa all'ufficio & MO02 - M03 - M08 - M10 - M12 MSP611 -MSP612
[Adempimento fuori termine - Mancato
rispetto dei termini procedimentali - Uso della mancanza trasparenza
. ) . - ; o sostanziale del procedimento
improprio o distorto della discrezionalita
Mancata osservanza delle formalita previste E' stato tgnuto conto del
Celebrazione di dalla legge - Mancato rispetto della dmeﬁldae:ttt?vli?;e\:?fSS:;:tzmo ¢
A10 Area demografici P4-016 matrimonio civile normativa in materia - Assunzione Basso Basso Basso rocedimentalizzata per MO02 - M03 - M12 - M14
adempimenti in ritardo - Uso improprio o p P
distorto della discrezionalita Iesplet_amento del
procedimento
. - ) . E' stato tenuto conto del
Difetto di |stlrti|ttc>_r|a - Mancata assunzione modesto interesse esterno e
Denuncia di avvenuta dells formalita di competenza - della attivita vincolata e
A10 Area demografici P4-017 Adempimento fuori termine - Mancato Basso Basso Basso . N MO2 - MO3 - M12 - M14
morte . ; L N ) procedimentalizzata per
rispetto dei termini procedimentali - Uso !
. . . . ; o I'espletamento del
improprio o distorto della discrezionalita N
procedimento
Difetto di istruttoria - Mancata assunzione Eq;;zg;?:tl"et r.;scsgt;?:rlno e
delle formalita di competenza - della attivita vincolata &
A10 Area demografici P4-018 Dichiarazione di nascita |[Adempimento fuori termine - Mancato Basso Basso Basso . N MO02 - M03 - M12 - M14
- ; L N ) procedimentalizzata per
rispetto dei termini procedimentali - Uso lespletamento del
improprio o distorto della discrezionalita pler
procedimento
Istruttoria incompleta e non esaustiva - E' stato tenuto conto del
Ritardo nella predisposizione del modesto interesse esterno e
A10 Area demografici P4-019 Qenommazmne nuove proyyedlmento di |'nt'|tollaz.|one - Mancata Basso Basso Basso della at'tlvna vmcolata e MO2 - MO3 - M12 - M14
vie verifica delle condizioni di legge per procedimentalizzata per
I'intitolazione - Uso improprio o distorto I'espletamento del
della discrezionalita procedimento
. AN . . E' stato tenuto conto del
. Dllflettol di istruttoria —_Assegnazmpe numero modesto interesse esterno e
Assegnazione civico in assenza dei presupposti previsti della attivita vincolata e
A10 Area demografici P4-020 numerazione civica dalla normativa - Assegnazione effettuata in Basso Basso Basso MO02 - MO3 - M12 - M14

interna ed esterna

ritardo - Uso improprio o distorto della
discrezionalita

procedimentalizzata per
I'espletamento del
procedimento




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
E' stato tenuto conto del
Difetto di istruttoria - Mancato cambio - dme?ge:ttgvli?;e\:ﬁs :I ;:tzrno e
Cambio di abitazione, |Adempimento fuori termine - Mancati procedimentalizzata per
A10 | Area demografici p4.021  |flunione oscissione - |adempimenti - Richiesta senza avere i Medio Basso Medio I'espletamento del MO02 - M03 - M12 - M14 MSP611
familiare all'interno del [requisiti per ottenere agevolazioni e rocedimento. Tuttavia
comune vantaggi - Uso improprio o distorto della Fimpatto & sta.to valutato medio
discrezionalita in ordine a possibili eventi di
maladministration.
E' stato tenuto conto del
Difetto di istruttoria - Mancato cambio - dme?ge:ttgvli?;e\:ﬁs :I ;:tzrno €
[Adempimento fuori termine - Mancati procedimentalizzata per
A10 | Area demografici pag2z  |Cambio di abitazione / jadempiment - Richiesta senza avere i Medio Basso Medio [Fespletamento del MO2 - MO3 - M12 - M14 MSP611
residenza AIRE requisiti per ottenere agevolazioni e procedimento. Tuttavia
vgntaggi - U.SP improprio o distorto della I'impatto & sta.to valutato medio
discrezionalita in ordine a possibili eventi di
maladministration.
. E' stato tenuto conto del
S:Qggglfiac:zz;oc;ecitta dini Difetto di istruttoria - Mancato adempimento modesto interesse esterno e
A10 Area demografici P4-023 stranieri per omessa -~ Ademp|lmento in r|t'ardo i I.Errata. Basso Basso Basso della at'tlvna vmcolata e MO02 - M03 - M12 - M14
S - S cancellazione - Uso improprio o distorto procedimentalizzata per
dichiarazione di dimora della di ionalit3 Fesol del
abituale ella discrezionalita esp et_amento el
procedimento
Iscrizione- E' stato tenuto conto del
Cancellazione dallo Difetto di istruttoria - Mancato adempimento modesto interesse esterno e
A10 |  Area demografici P4-024  [schedario della - Adempimento in ritardo - Errata Basso Basso Basso  [|della ativita vincolata e MO2 - MO3 - M12 - M14
opolazione pancellgzmng - Mancata iscrizione - Lle‘o procedimentalizzata per
P improprio o distorto della discrezionalita I'espletamento del
temporanea procedimento
E' stato tenuto conto del
Segnalazione di Istruttoria carente - Mancata segnalazione modesto interesse esterno e
. . del presunto trasferimento - Disposizioni della attivita vincolata e
A10 Area demografici P4-025 gtrje:ﬁﬁtg;:j;?rlmento fuori termine - Uso improprio o distorto della Basso Basso Basso procedimentalizzata per MO02 - M03 - M12 - M14
discrezionalita I'espletamento del
procedimento
R E' stato tenuto conto del
Mancata osservanza delle formalita modesto interesse esterno e
Cancellazione previste. Mancato rispetto della normativa della attivita vincolata e
A10 Area demografici P4-026 anagrafica per di settore; cancellazione disposta fuori Basso Basso Basso rocedimentalizzata per MO2 - MO3 - M12 - M14
irreperibilita accertata |termine previsto - Uso improprio o distorto Fes letamento del P
della discrezionalita progedimento
Cancellazione dall'AIRE|Mancata osservanza delle formalita 5:;23;?:;2&5022?5?:%0 e
per rimpatrio, perdita |previste. Mancato rispetto della normativa della attivita vincolata &
A10 Area demografici P4-027 della cittadinanza, per |di settore; cancellazione disposta fuori Basso Basso Basso MO02 - M0O3 - M12 - M14

decesso o irreperibilita
presunta

termine previsto - Uso improprio o distorto
della discrezionalita

procedimentalizzata per
I'espletamento del
procedimento




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
E' stato tenuto conto del
Compilazione lista di  |'Struttoria carente - Compilazione parziale - dmeﬁldae:ttt?vii?;e\:?fSS:;:tzmo ¢
A10 Area demografici P4-028 leva p Iscrizione di soggetti non aventi titolo - Uso Basso Basso Basso rocedimentalizzata per MO2 - MO3 - M12 - M14
improprio o distorto della discrezionalita P P
I'espletamento del
procedimento
E' stato tenuto conto del
Istruttoria carente - Mancata osservanza dei modesto interesse esterno e
A0 Area demografici P4-029 Consultazione e rilascio [tempi previsti - Mancata osservanza della Basso Basso Basso della attivita vincolata e MO2 - MO3 - M12 - M14
copia liste elettorali normativa di settore - Uso improprio o procedimentalizzata per
distorto della discrezionalita I'espletamento del
procedimento
E' stato tenuto conto del
Iscrizione AIRE per Mancata osservanza delle formalita previste ?e?ge:ttt?\lii?;e\:ie:s;a?:t:mo e
A10 Area demografici P4-030 espatrio d_alla nlorrlnatlva;_ assunzione iscrizione in Basso Basso Basso procedimentalizzata per MO02 - M03 - M12 - M14
ritardo; difetto di iscrizione "
I'espletamento del
procedimento
Iscrizione anagrafica E' stato tenuto conto del
g R . modesto interesse esterno e
della popolazione Mancata osservanza delle formalita previste della attivita vincolata e
A10 Area demografici P4-031 residente da altro dalla normativa; assunzione iscrizione in Basso Basso Basso rocedimentalizzata per MO2 - MO3 - M12 - M14
comune o dall'estero oJritardo; difetto di iscrizione F,’ P
dufficio Iesplet_amento del
procedimento
E' stato tenuto conto del
Iscrizione anagrafe di  [Mancata osservanza delle formalita previste gwecl)ge:tttci)vlirt];e\;ie::;aﬁ:tzrno €
A10 Area demografici P4-032 cittadini comunitari al  |dalla normativa; assunzione iscrizione in Basso Basso Basso procedimentalizzata per MO2 - MO3 - M12 - M14
primo ingresso in Italia [ritardo; difetto di iscrizione l'espletamento del
procedimento
E' stato tenuto conto del
Iscrizione nelle liste Mancata osservanza delle formalita previste modesto interesse esterno e
A10 Area demografici P4-033 elet'torall dei cittadini dalla normativa; assunzione iscrizione in Basso Basso Basso della at'tlvna vmcolata € MO02 - MO3 - M12 - M14
dell'Unione Europea per| - g™ AR procedimentalizzata per
A y ritardo; difetto di iscrizione "
singola votazione I'espletamento del
procedimento
o o E' stato tenuto conto del
Manlca!ta vgnflca ydelle pond!2|on| di legge modesto interesse esterno e
. Autorizzazione al voto  |Po" i rllasqo del! a_utorlzzazmne - Mancato della attivita vincolata e
A10 Area demografici P4-034 Lo rispetto dei termini - Mancata osservanza Basso Basso Basso . N MO2 - MO3 - M12 - M14
domiciliare delle procedure - Uso improprio o distorto procedimentalizzata per
della ziscrezionalité Prop lespletamento del
procedimento
. . . E' stato tenuto conto del
Mancato accertamento a livello istruttorio - modesto interesse esterno e
Attestazione di Mancato accertamento soggetto avente della attivita vincolata &
A10 Area demografici P4-035 regolarita del soggiorno |titolo - Mancato rispetto dei termini previsti - Basso Basso Basso MO2 - MO3 - M12 - M14

per i cittadini comunitari

Uso improprio o distorto della
discrezionalita

procedimentalizzata per
I'espletamento del
procedimento




Giudizio

#Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Egﬂi%?\gz’ﬁg'ﬁztzéom di E' stato tenuto conto del
N . . - . . modesto interesse esterno e
elettorali per Rilascio certificati errati - Mancato rispetto della attivita vincolata e
A10 Area demografici P4-036 sottoscrizione di dei termini - Uso improprio o distorto della Basso Basso Basso procedimentalizzata per MO02 - M03 - M12 - M14
?er?eprc;t;ucrirllliggie di discrezionalita l'espletamento del
candidature procedimento
E' stato tenuto in
Rilascio certificazione di Rilascio di certificati errati; mancato rilascio considerazione il rilascio di
stato civile, anagrafe di certificati richiesti; certificati rilasciati in certificati non conformi al
A10 Area demografici P4-037 clettorale Iyeva r%ilitaly'e ritardo - Certificati rilasciati non conformi ai Alto Medio Alto regolamento per favorire MO02 - M03 - M12 - M14 MSP16 - MSP611
storici di fami lia ’ |Regolamenti - Uso improprio o distorto della determinati soggetti. In
9 discrezionalita relazione all'impatto la
valutazione del rischio ¢ alta.
E' stato tenuto conto del
Mancato rilascio del documento - Rilascio modesto interesse esterno e
A0 Area demografici P4-038 Rilascio tessere del documento in ritardo - Mancata verifica Basso Basso Basso della attivita vincolata e MO2 - MO3 - M12 - M14
9 elettorali e loro duplicati [delle condizioni per il rilascio - Uso procedimentalizzata per
improprio o distorto della discrezionalita I'espletamento del
procedimento
E' stato tenuto conto del
\Variazioni anagrafiche [Mancata assunzioni adempimenti afferenti modesto interesse esterno e
A10 Area demografici P4-039 a seguito dllnasqta, le variazioni lanagraflche'— Vanazpm i Basso Basso Basso della at'tlvna vmcolata e MO2 - MO3 - M12 - M14
morte, matrimonio, eseguite in ritardo - Uso improprio o distorto procedimentalizzata per
divorzio della discrezionalita I'espletamento del
procedimento
Mancata osservanza delle formalita previste Si & tenuto conto del particolare
Riconoscimento del dalla legge - Mancato rispetto della interesse esterno del
o ) della normativa in materia - Assunzione richiedente interessato
cr:ittadinanza italiana adempimenti in ritardo - Istruttoria carente e all'ampliamento della sua sfera
A10 Area demografici P4-040 ure sanquinis” agli non esaustiva - Mancato possesso dei Alto Medio Alto giuridica. Valutazione della MO02 - M03 - M08 - M12 - M14 MSP611 -MSP612
thranieri (g“ ce og requisiti di legge assenza di presupposti discrezione, della rimessa
taliano PP giuridici per l'acquisto della cittadinanza - all'ufficio e della mancanza
Uso improprio o distorto della sostanziale della trasparenza
discrezionalita del procedimento
Trascrizione degli atti di Espletamento delle formalita senza la ;E;?:t'i\;]iecggftstg:;ﬁgéiizl
A10 Area demografici P4-041 nascita, matrimonio e gzﬁgfesE_’rij’s'sti;:n?gar'iy:zgfngoég}gwa di Medio Basso Medio del soggetto terzo. In MSP611
morte N . 0 Improp! riferimento all'impatto si valuta
discrezionalita L
medio il rischio.
PR, e . Non si evidenziano pregressi
Delegazioni di ufficiale |Differimento della delegazione dalla . - . 8
A10 Area demografici P4-042 di stato civile ed normativa di settore - Uso improprio o Basso Basso Basso eventi cormuttivi. Nel rilascio

anagrafe

distorto della discrezionalita

delle delegazioni intervengono
piu soggetti. Il rischio & basso.




Giudizio

#Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Aree generali - Scarso o omesso controllo del possesso dei
Provvedimenti requisiti dichiarati, applicazione criteri di Anche se l'insieme delle attivita
ampliativi della sfera assegnazione punteggi non conforme a e vincolato e disciplinato in
A12 giuridica dei P6-003 |Asilo nido - Graduatorie [JUS!li prescritli - Violazione normativa di Medio Basso Medio ~ [qaniera esaustiva dal MO1 - MO2 - MO3 - M12 - M14 | MSP605 - MSP700 - MSP701
destinatari privi di settore, mancato rispetto termini - Regolamento, tenendo conto
effetto economico Inserimento utenti diversi da quelli aventi la dell'impatto, si valuta medio il
diretto ed immediato precedenza in base alla graduatoria - Uso rischio.
per il destinatario improprio o distorto della discrezionalita
Aree ger!e'a“ " . N . Assenza di eventi corruttivi
Provvedimenti Carenza di motivazione rispetto alla non reqressi: parziale
ampliativi della sfera ammissione, alterazione dati conteggio pregressi; par :
giuridica dei Trasporto scolastico - |valore ISEE per assegnazione tariffa di discrezionalita nella valutazione
A12 N S P6-004 . i - } Medio Basso Medio assegnazione fermata; valore MO02 - M03 - M12 - M14 MSP605
destinatari privi di Ammissione ammissione - Mancato rispetto tempi economico rapportato alle
effetto economico procedimentali - Uso improprio o distorto tariffe definitepdpa
diretto ed immediato della discrezionalita L -
- - : Amministrazione
per il destinatario
Aree generali - Trattasi di atti assunti in
Provvedimenti assenza delle decisioni
ampliativi della sfera Inserimento in strutture Violazione normativa generale e di settore dell'Autorita Giudiziaria.
giuridica dei ¥ di minori, sottoposti a f T . 7 Parziale discrezionalita nella R R R
A12 destinatari privi di P6-005 provvedimenti n']ancato nspetlto termml ll?so improprio o Basso Basso Basso valutazione delle esigenze MO02 - M03 - M12 - M14
. . x o~ .. |distorto della discrezionalita ' Y
effetto economico dell'Autorita Giudiziaria prospettate dall'Autorita
diretto ed immediato Giudiziaria (es. logistica —
per il destinatario tipologia struttura)
Aree ger]erallj Collocamento in luogo . . s .
Provvedimenti sicuro di minore che si discrezionalita tecnica nella
ampliativi della sfera trovi in situazioni di Violazione normativa generale e di settore - valutazione delle esigenze di
A12 gl'urldlc'a dlell ' P6-006 rave rischio o pericolo Mancgnza di 90ntr9||| in fase di esecuzione Basso Basso Basso flnal|t§\ di tute'la' minori, assenza MO1 - M02 - MO3 - M08 - M12 - MSP702
destinatari privi di er la sua salute psico- | Uso improprio o distorto della eventi corruttivi precedenti, M14
effetto economico ?isica L 328/2000p art discrezionalita previsti rapporti con CASF e
diretto ed immediato - P Autorita giudiziarie
- - - 403 C.C.
per il destinatario
Assenza di pregressi eventi
corruttivi. Anche se la materia &
Aree generali - Applicazione non conforme dei criteri di preceduta dai criteri previsti in
Provvedimenti PP . di ita nell regolamento, dalla presenza di
ampliativi della sfera — . assegnazione, |sgmpgene|ta nefia indirizzo di Giunta e dal valore
iuridica dei Contributi economici ad |valutazione delle richieste, scarso controllo economico definito MO1 - MO2 - MO3 - MO8 - M2 -
A13 g P6-007 associazioni culturali.  |del possesso dei requisiti dichiarati - Alto Medio Alto MSP605 - MSP706

destinatari con effetto
economico diretto ed
immediato per il
destinatario.

Assegnazione

Violazione normativa generale e di settore -
Uso improprio o distorto della
discrezionalita

dall'Amministrazione, si ritiene
di valutare alto il rischio del
processo in relazione al fatto
che il procedimento ¢ legato
all'ampliamento della sfera
economica del soggetto

M14




Giudizio

r. rea roc rocesso venti rischiosi / Fattori abilitanti mpatto robabilita A otivazione isure generali isure specifiche
# Al Al # P P Eventi rischiosi / Fattori abilitanti | tt Probabilita sintetico Motivazi Mi: g li Mi ifich
Assenza di pregressi eventi
corruttivi. Anche se la materia &
Aree generali - preceduta dai criteri previsti in
Provvedimenti regolamento, dalla presenza di
ampliativi della sfera Contributi economici ad Scarso o omesso controllo della indirizzo di Giunta e dal valore
A3 glurlgﬁlca dei P6-008 associazioni culturali. |rendicontazione, disparita di trattamento nei Alto Medio Alto ecolnomwloldeﬂn!to o MO01 - M0O2 - MO3 - M08 - M12 - MSP605 - MSP18
estinatari con effetto Rendicontazione tempi di erogazione - Uso improprio o dall'’Amministrazione, si ritiene M14
economico diretto ed distorto della discrezionalita di valutare alto il rischio del
immediato per il processo in relazione al fatto
destinatario. che il procedimento ¢ legato
all'ampliamento della sfera
economica del soggetto
Aree generali -
Provvedimenti Alterazione dati conteggio retta (valori Assenza di pregressi eventi
ampliativi della sfera ISEE) - Mancato rispetto dei tempi corruttivi Sipritigne di valutare
giuridica dei Y Asilo nido - Gestione  [procedimentali - Mancata verifica periodica " " ot R R R R R R
A13 destinatari con effetto P6-009 rette utenti morosi - Mancata attivazione Alto Medio Alto grr:r;;;aétté)elﬁ:;) et?tguégocr?onrﬁco MO02 - M03 - M08 - M12 - M14 MSP605 - MSP18 - MSP702
economico diretto ed procedure di recupero - Uso improprio o legato al roc%sso
immediato per il distorto della discrezionalita 9 P .
destinatario.
é‘:i?/vgee dr;:;r:::t; assenza di discrezionalita,
ampliativi della sfera valore economico rapportato
pgiuridica dei Trasporto scolastico - [Mancata verifica periodica utenti morosi alle tariffe definite da
A13 8 N P6-010 y AN . ’ Alto Medio Alto Amministrazione, interessa MO02 - M03 - M08 - M12 - M14 MSP605 - MSP702
destinatari con effetto Gestione rette mancata attivazione procedure di recupero i lificati (soli
economico diretto ed Soggettl qualliicati (soli .
immediato per il ammessi), assenza eventi
destinatafi’o corruttivi precedenti
Aree generali - Appl|ca2|qne nc:jr) conforme.d‘tel chterl di Assenza di eventi corruttivi;
Provvedimenti assegnazione, |spmpgenelta netia anche se sono molteplici i
ampliativi della sfera valutazione delle richieste, scarso controllo soggetti che intervengono sul
A13 giuridica dei P6-011 Contributi economici - dMir?:;tzeﬁ:oe?g 52?1;;'1'? ?'_ngras“o_ Alto Medio Alto procedimento, tenuto conto che [M01 - M02 - M03 - M08 - M12 - MSP605 - MSP703
destinatari con effetto Borse studio comunali 0 P dei - dichi . il procedimento é finalizzato ad M14
economico diretto ed cpntrol 0 possesso del reqylsm fieh iarati, ampliare la sfera giuridica di
; . . disparita di trattamento nei tempi di N A N
immediato per il erogazione - Uso improprio o distorto della soggetti terzi, si valorizza
destinatario. disgrezionalité prop I'impatto ponendo alto il rischio.
Aree generali - Tenuto conto che il
P iuridica dei Contributo economico - [rispondenti a finalita istituzionali - Mancato ghe |a fissazione dell")im orto
A13 9 P6-012 Sostegno Istituto rispetto dei tempi - Scarso controllo della Basso Basso Basso P MO1 - M02 - MO3 - M12 - M14

destinatari con effetto
economico diretto ed
immediato per il
destinatario.

Comprensivo

rendicontazione - Uso improprio o distorto
della discrezionalita

viene stabilita oltretutto con la
programmazione finanziaria,
non si ritiene particolarmente
rilevante il rischio.




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
A . Applicazione non conforme dei criteri di Assenza di discrezionalita per
ree generali - . e . - L A
Provvedimenti a'ssegnazmnle‘prewstl in convenzione, requisiti 'oggettlw previsti in i
ampliativi della sfera ) ) d_lsqmogenelta nella valutazione delle ) convenzione, valorg economico
giuridica dei Contributo economico - [richieste, scarso controllo del possesso dei definito in convenzione,
A13 destinatari con effetto P6-013 Scuole infanzia - Nidi  |requisiti dichiarati - Mancato rispetto dei Medio Medio Medio interessa soggetti qualificati MO01 - M02 - M03 - M12 - M14 MSP605 - MSP18 - MSP705
economico diretto ed integrati tempi —.Mancanz_a qei control!i nella que di fscqo_le convenzionate - utenti
immediato per il esecuzione (qm|§3|one o falsi cqntroll! su |scr|tt|)l, aassenza eventi )
destinatario autocertificazioni) - Uso improprio o distorto corruttivi precedenti, interventi
’ della discrezionalita di piu soggetti nel procedimento
Inserimenti in
Aree generali - graduatoria e accesso . ) ) )
Provvedimenti presso le strutture Parziale discrezionalita nella
ampliativi della sfera res!denz!ali e sgmi— Sparso cpntrpllo (jel possesso dei requisiti valutgzione che deve. '
giuridica dei residenziali e di dichiarati - Violazione normativa generale e considerare lo stato di bisogno MO1 - MO2 - MO3 - MO8 - M12 -
A13 destinatari con effetto P6-014 assistenza domiciliare |di settore - Mancanza dei controlli nella fase Alto Medio Alto anche per aspetti non M14 MSP605
economico diretto ed per la non auto- di esecuzione (omissione o falsi controlli su economici, prevista
immediato per il sgfficienza - Procedura |autocertificazioni) condivisione scelte a mezzo
destinatario di esonero dalla UvDM
: compartecipazione alla
spesa del servizio
. Discrezionalita tecnica nella
Aree generali - - - "
Provvedimenti ) o v_alu?a\mo_ne delle esigenze di
ampliativi della sfera Sparsr_) controllo dgl possesso dei lreqwsm - finalita (I!I tutela minori, valore
giuridica dei Violazione normativa generale e di settore - economico sussistente per MO1 - MO2 - MO3 - MO8 - M12 -
A13 destinatari con effetto P6-015 Affido familiare Mancanza dei controlli relativi a Basso Basso Basso famiglia affidataria in base ad M14
economico diretto ed rendicc_)ntazic_mi - Uso improprio o distorto eta aff[dgto, assenza eveptil
immediato per il della discrezionalita corruttivi precedenti, previsti
destinatario rapporti con CASF e Autorita
: giudiziarie
Parziale discrezionalita nella
valutazione che deve
Applicazione non conforme dei criteri di considerare lo stgto di bisogno
A ‘. . h S anche per aspetti non
ree generali assegnazione, disomogeneita nella L -
Provvedimenti valutazione delle richieste, scarso controllo econlom|C|t|n ap;l)l|ca2|one .
ampliativi della sfera Contributi economici del possesso dei requisiti dichiarati - :2%2;”;:&% (\:/:pcg;tzconomlco
A3 giuridica dei P6-016 assistenziali a persone |Violazione normativa generale e di settore - Alto Medio Alto economica rilevata, interessa MO1 - M02 - M0O3 - M08 - M12 - MSP605

destinatari con effetto
economico diretto ed
immediato per il
destinatario.

- Nuclei in situazione di
disagio

Scarso controllo delle dichiarazioni,
documenti eventuali di rendicontazione,
disparita di trattamento nei tempi di
erogazione - Uso improprio o distorto della
discrezionalita

generalita cittadinanza. Nella
valutazione del rischio si &
tenuto conto che i
provvedimenti sono finalizzati
ad ampliare dal punto di vista
economico la sfera giuridica dei
soggetti terzi.

M14




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Applicazione non conforme dei criteri di
Aree generali - assegnazione, disomogeneita nella Discrezionalita tecnica in caso
Provvedimenti valutazione delle richieste, scarso controllo " "
s f S di bandi che prevedano la
ampliativi della sfera del possesso dei requisiti dichiarati - possibilita di prevedere criteri
A3 g .glurId.ICa dei P6-017 Contributi economici su Violazione normativa gelnelrale e d'. settore - Alto Medio Alto ad hoc per I'Ente, valore MO1 - M02 - M03 - M08 - M12 - MSP605
estinatari con effetto bando Regione Scarso controllo delle dichiarazioni, economico relazionato a M14
economico diretto ed documenti eventuali di rendicontazione, s R
; : . . - ) S capacita economica rilevata e/o
immediato per il disparita di trattamento nei tempi di e
] ! N ! R criteri definiti
destinatario. erogazione, mancato rispetto ordine
graduatoria regionale
assenza di discrezionalita per
requisiti oggettivi , valore
Aree generali - Applicazione non conforme dei criteri di economico relazionato a
Provvedimenti assegnazione, disomogeneita nella capacita economica rilevata e/o
ampliativi della sfera Contributi economici valutazione delle richieste, scarso controllo criteri definiti, interessa
A3 giuridica dei P6-018 Gestione - INPS - del possesso dei requisiti dichiarati - Alto Medio Alto cittadinanza generale/ assenza |M01 - M02 - M0O3 - M08 - M12 - MSP605
destinatari con effetto Assegno Maternita - Violazione normativa generale e di settore - eventi corruttivi precedenti. M14
economico diretto ed Nuclei numerosi Mancata attuazione delle richieste del’Ente Viene valutato tuttavia
immediato per il erogatore - Uso improprio o distorto della I'ampliamento della sfera
destinatario. discrezionalita giuridica dei soggetti terzi e
I'impatto che consegue relativo
a possibili eventi corruttivi.
N R Assenza di discrezionalita per
Applicazione non conforme dei criteri di requisiti oqgettivi . valore
Aree generali - assegnazione, disomogeneité nella ec%nomicc??elaziohato a
gen . valutazione delle richieste, scarso controllo i N Ny
Provvedimenti del possesso dei requisiti dichiarati - capacita economica rilevata e/o
ampliativi della sfera Contributi . i lp N €q e edi criteri definiti, interessa
iuridica dei ontributi economici iolazione normativa generale e di seftore - . cittadinanza generale/ assenza |M01 - M02 - M03 - M08 - M12 -
A13 g P6-019 per barriere Scarso controllo delle dichiarazioni, Alto Medio Alto MSP605

destinatari con effetto
economico diretto ed
immediato per il
destinatario.

architettoniche

documenti eventuali di rendicontazione,
disparita di trattamento nei tempi di
erogazione, mancato rispetto ordine
graduatoria regionale - Uso improprio o
distorto della discrezionalita

eventi corruttivi precedenti.
Viene valutato tuttavia
I'ampliamento della sfera
giuridica dei soggetti terzi e
I'impatto che consegue relativo
a possibili eventi corruttivi.

M14




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
N R Assenza di discrezionalita per
Applicazione non conforme dei criteri di requisiti oggettivi . valore
. assegnazione, disomogeneita nella a _oggetivi ,
Aree ger!e'a" " valutazione delle richieste, scarso controllo economico relazpnatp a
Provvedimenti del possesso dei requisiti aichiarati N capacita economica rilevata e/o
ampliativi della sfera Violzzione normativg generale e di settore - criteri definiti, interessa
A3 .glurId.ICa dei P6-020 Contributo assegno di Scarso controllo delle dichiarazioni, Alto Medio Alto C|ttad!nanza ge_nerale/ assenza MO1 - M02 - MO3 - M08 - M12 - MSP605
destinatari con effetto cura documenti eventuali di rendicontazione eventi corruttivi precedenti. M14
economico diretto ed disparita di trattamento nei tempi di ’ Viene valutato tuttavia
immediato per il eroZazione mancato rispetto onl‘adine I'ampliamento della sfera
destinatario. graduatoriay regionale - Uso improprio o gliuridica dei soggetti terzi e )
distorto della discrezionalita limpatto che consegue relativo
a possibili eventi corruttivi.
lAi‘rri?/\?ee dr;smr:::t; Scarso controllo del possesso dei requisiti éjrsrﬁgf\i d’;;)rrzeiglr:sm eventl
ampliativi della sfera Ammissione sostegno g:zh;igg ;Vn;(iiiggeriggrent}z“t\sngﬁ\??rale € discrezionalita nella valutazione
A13 | dundcadel | P6021 |educativo domiciliare  [Mancanza dei control nela fase i Medio Basso Medio  [he deve considerare o stato dil g5 - o3 - M12 - 14 MSP605
- . per minori esecuzione (omissione o falsi controlli su gno al P p
economico diretto ed autocertificazioni) - Uso improprio o distorto economici. La valutazione del
immediato per il della discrezionalita prop rischio &€ media in relazione
destinatario. all'impatto.
lAi‘rri?/\?eedr;?nr:::t; Scarso controllo del possesso dei requisiti parziale discrezionalita nella
ampliativi della sfera dichiarati - Violazione normativa generale e valutazione che deve
P iuridica dei Ammissione servizi di di settore — mancato rispetto termini - considerare lo stato di bisogno
A13 destigatari con effetto P6-022 assistenza domiciliare Mancanza dei controlli nella fase di Medio Basso Medio anche per aspetti non MO02 - M03 - M12 - M14 MSP605
economico diretto ed esecuzione (omissione o falsi controlli su economici in applicazione
immediato per il autocertificazioni) - Uso improprio o distorto regolamento — tariffe definite da
; p della discrezionalita Amministrazione
destinatario.
Rilascio di documenti o certificati privi di Non si evidenziano pregressi
Aree generali - Ricezione di contanti o |T27¢@ da bollo in contrasto con la eventi corruttivi Vie’rJ]e 3a|utato
A1q |Gestione delle eniale,|  pig12  |marchedaboloda  [oracvainmateria-mancata | Medio | Medio Medio [invece Impatto che M2 MSP003
pese parte dell'utenza 9 P clope corrisponde al verificarsi di tale
patrimonio o marche - Uso improprio o distorto della evento corruttivo
discrezionalita ’
Rilascio di documenti o certificati privi di Non si evidenziano pregressi
Aree generali - Ricezi di . marca da bollo in contrasto con la . i, Vi preg I
Gestione delle entrate. icezione di contanti o normativa in materia - mancata . gventl cgrruttlw. iens valutato
A14 ’ P2-003 marche da bollo da Alto Medio Alto invece l'impatto che M02 MSP003

delle spese e del
patrimonio

parte dell'utenza

registrazione da parte dell'operatore di diritti
o marche - Uso improprio o distorto della
discrezionalita

corrisponde al verificarsi di tale
evento corruttivo.




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Si e tenuto conto
dell'apprezzabile interesse
Difetto di istruttoria - Assegnazione esterno e dello spazio di
punteggi in difformita ai criteri stabiliti dal valutazione dell'ufficio nonché
Aree generali - Aggiornamento bando - Mancata verifica del possesso dei dell'assenza della trasparenza
Al4 Gestione delle entrate, P2-004 graduator!a per N rngsm da parte degll |ntgressat| - Mancato Alto Alto Alto fsostanyale. Spno state‘ten.ute MO01 - M02 - M03 - M08 - M12 - MSP15
delle spese e del assegnazione alloggi in [rispetto della normativa di settore - Mancato in considerazione altresi gli M14
patrimonio lemergenza abitativa rispetto dei termini di conclusione del aspetti che riguardano
procedimento - Uso improprio o distorto I'ampliamento della sfera
della discrezionalita giuridica del soggetto terzo, la
sua rilevanza economica e
I'impatto.
Si e tenuto conto
dell'apprezzabile interesse
Difetto di istruttoria - Assegnazione esterno dello spazio di
punteggi in difformita ai criteri stabiliti dal valutazione dell'ufficio nonché
Aree generali - Formazione graduatoria bando - Mancata verifica del possesso dei dell'assenza della trasparenza
A4 Gestione delle entrate, P2-005 per assegnazione r@qU|5|t| da parte degll |nt§ressat| - Mancato Alto Alto Alto §ostan;|a|e. Spno state‘ten.ute MO1 - M02 - MO3 - M08 - M12 - MSP15
delle spese e del alloaai ATER rispetto della normativa di settore - Mancato in considerazione altresi gli M14
patrimonio 99 rispetto dei termini di conclusione del aspetti che riguardano
procedimento - Uso improprio o distorto I'ampliamento della sfera
della discrezionalita giuridica del soggetto terzo, la
sua rilevazione economica e
I'impatto.
Rilevante l'interesse esterno del
richiedente e la discrezionalita
Ri ia di diritto di Istruttoria carente e non esaustiva - d;l'v?fl_ut_amgne rimessa i I
Aree generali - inuncia di irtto di .. |Mancato rispetto del principio di parita di @ utlicio. Frocessi per I quale
Gestione delle entrate prelazione su Immobil trattamento - Autorizzazione a soggetti non non & prevista una trasparenza
A14 delle spese & del P2-006 in ambito EEEP/:TIP * |aventi titolo - Mancato rispetto dei termini Medio Medio Medio soste](r;male'. E'stato tenuto in | M02 - MO3 - M08 - M12 - M14 MSP307
atrimonio aqtorlz;azmne ala procedimentali - Uso improprio o distorto considerazione tuttaw_a
P alienazione . ; o I'intervento sul procedimento
della discrezionalita B . .
sia degli espropri che al
governo e alla trasparenza
dell'atto formale
Istruttoria carente - Valutazione incongrua
Aree generali - Acquisizione di un bene [del bene da acquisire - Acquisizione del E' stato tenuto conto
Gestione%elle entrate utilizzato senza titolo  |bene in difformita della normativa di settore dellimportante interesse MO1 - MO2 - MO3 - MO8 - M12 -
A14 ’ P2-007 per scopi di interesse |- Acquisizione del bene in difformita della Alto Alto Alto p MSP611 - MSP627

delle spese e del
patrimonio

pubblico al patrimonio
indisponibile

normativa di settore - Mancato rispetto dei
termini procedimentali - Uso improprio o
distorto della discrezionalita

esterno e della discrezionalita
relativa al procedimento

M14




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Viene valutato l'interesse
Istruttoria carente e non esaustiva - esterno soprattutto ai fini della
Aree generali - Determinazione Mancata osservanza delle disposizioni di determinazione dell'indennita e
Al4 Gestione delle entrate, P2-008 provvisoria indennita di settorg - F|ssazmn§ incongrua delle Alto Alto Alto lo spazio di c'hsgrz'ezwnahta MO2 - MO3 - MO8 - M12 - M14 MSP627
delle spese e del lesproprio con modalita per favorire un soggetto esterno - concesso all'ufficio per la
patrimonio accettazione Uso improprio o distorto della determinazione della stessa. Si
discrezionalita rileva l'impatto in caso di eventi
corruttivi.
Viene valutato l'interesse
. Difetto di istruttoria - Mancato esternq soprattutto ,"?” fini dfe[la
Aree generali - perfezionamento della cessione volontaria - determinazione dell'indennita e
A4 Geggﬁgi d:;'ee enirate.|  p2009  |Cessione volontaria [Perfezionamento eseguito in ritardo - Valore|  Alto Alto Alto gi@izfod;ﬂiﬁ:?ogﬂga MO2 - MO3 - MO8 - M12 - M14 MSP15
atgmonio di cessione incongruo - Uso improprio o determinazione dellz stessa. Si
P distorto della discrezionalita N . . AN
rileva l'impatto in caso di eventi
corruttivi.
. Istruttoria non esaustiva - Mancata Viene valutato I'intergs_s«_e
Aree generali - D I delle di izioni di esterno soprattutto ai fini della
Gestione delle entrate et.ef’.“'”?‘z'°”e. ., [esservanza delle disposizioni di s.et\torle ° . . . determinazione dell'indennita e
A14 ’ P2-010 definitiva indennita di  [Fissazione incongrua delle modalita di Medio Medio Medio RS . o MO02 - M03 - M08 - M12 - M14 MSP15 - MSP606
delle spese e del esproprio impeano - Uso improprio o distorto della lo spazio di discrezionalita
patrimonio prop npegn SO Improp concesso all'ufficio per la
discrezionalita N
determinazione della stessa
Viene valutato l'interesse
Aree generali - Determinazione Istruttoria non esaustiva - Mancata esterno soprattutto ai fini della
A14 |Gestione delle entrate, P2-011 provvisoria indennita di losservanza delle d|sp05|z'|.on| di settore - Alto Alto Alto determinazione dellindennita e | 105 103 - MO8 - M12 - M14 MSP605
delle spese e del lesproprio non Fissazione incongrua dell'indennita - Uso lo spazio di discrezionalita
patrimonio concordata improprio o distorto della discrezionalita concesso all'ufficio per la
determinazione della stessa
Liquidazione fatture o parcelle senza previa E' stato tenuto conto del
Aree generali - verifica della regolarita delle prestazioni; modesto interesse esterno e
A4 Gestione delle entrate, P2-012 Pagame'nt'o Qelle spese Ilqgld§12|one effettuata oltre i termini prfawstl Basso Basso Basso della at"tlvna vmcolata e MO2 - MO3 - M04
delle spese e del condominiali - Liquidazione effettuata senza le verifiche procedimentalizzata per
patrimonio stabilite dalla normativa vigente - Uso I'espletamento del
improprio o distorto della discrezionalita procedimento
E' stato tenuto conto del
Aree generali - Trascrizione nei registri [Mancata osservanza delle formalita modesto interesse esterno e
Gestione delle entrate, immobiliari a seguito di |afferenti la trascrizione - Assunzione delle della attivita vincolata e
A4 delle spese e del P2-013 acquisizione al formalita in ritardo - Uso improprio e distorto Basso Basso Basso procedimentalizzata per MO2 - M3 - M14
patrimonio patrimonio della discrezionalita I'espletamento del
procedimento
. Aff|dalmentol|n' 9°.m9dat.° a soggetli non E' stato tenuto conto del
Aree generali - aventi i requisiti richiesti - Procedura di . )
Gestione delle entrate Contratto comodato affidamento non conforme alle regole della particolare interesse esterno
A14 ’ P2-014 Alto Alto Alto dell'istante di ottenere tale MO1 - MO2 - M03 - M08 - M14 MSP607

delle spese e del
patrimonio

d'uso

trasparenza e pubblicita - Mancato rispetto
della normativa di settore Uso improprio o
distorto della discrezionalita

affidamento nonché la rilevante
discrezionalita del decisore




Giudizio

#Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Istruttoria non esaustiva - Mancata Viene valutato linteresse
Aree generali - osservanza delle disposizioni di settore - esterno soprattutto ai fini della
A14 |Gestione delleentrate,|  p, 45 |Determinazione urgente|pi ooione incongrua dellindennita per Alto Alto Alto determinazione dellindennita e | - 105 Moz - Mos - M14 MSP605 - MSP606
delle spese e del indennita di esproprio fermare I'espropriando - Uso improprio o lo spazio di discrezionalita
patrimonio : prop 0 - 1JS0 Improp concesso all'ufficio per la
distorto della discrezionalita L
determinazione della stessa
A " Istruttoria non esaustiva - Mancata E slt_ato tenuto conto
\ree generali - I . " osservanza delle disposizioni di settore - dell interesse esterno &
A14 |Gestione delle enirate,|  py.gqg  |Dichiarazione di Fissazione incongrua delle modalita di Medio Medio Medio  [felopactia delprocesso | MOT-MO2 - MO3 - M08 - M12 - MSP604 - MSP605
pese P impegno - Uso improprio o distorto della :
patrimonio discrezionalita sequenza procedimentale
puntualmente disciplinata
Assunzione provvedimento fuori dei casi E' stato tenuto conto
Aree generali - previsti dalla normativa - Mancato rispetto dellinteresse esterno e
A14 |Gestione delleentrate,|  p, 47 |Esecuzione decreto di - |jeyq gisposizioni di settore - Mancato Medio Medio Medio  |delfopacita del processo MO2 - MO3 - M12 MSP605 - MSP614
delle spese e del esproprio fispetto dei termini procedimentali - Uso decisionale ma anche della
patrimonio risp ) . p . ; s sequenza procedimentale
improprio o distorto della discrezionalita o
puntualmente disciplinata
Istruttoria carente - Assunzione E' stato tenuto conto
Aree generali - Occupazione d'urgenza provvedimento fuori dei casi previsti dalla dell'interesse esterno e
Gestione delle entrate, N normativa - Mancato rispetto delle . dell'opacita del processo
A4 delle spese e del P2-018 gﬁ'egd:ga:?azione disposizioni di settore - Mancato rispetto dei Alto Alto Medio decisionale ma anche della MO02 - M03 - M08 - 14 MSP605 - MSP614
patrimonio prop termini procedimentali - Uso improprio o sequenza procedimentale
distorto della discrezionalita puntualmente disciplinata
mancata procedura ad evidenza pubblica; E' stato tenuto conto del
Aree generali - mancata pubblicazione del bando; mancata particolare interesse esterno
Gestione%elle entrate Locazione passiva di  |[fissazione criteri per I'assegnazione - delle manutenzioni dei locali
A14 delle spese o del ! P2-019 immobili di proprieta di [Istruttoria carente - Mancato rispetto dei Alto Alto Medio nonché la rilevante MO01 - M02 - M03 - M08 - M14 MSP605
atfi’monio terzi termini; valutazione non congrua del discrezionalita della decisione e
P canone - Uso improprio o distorto della I'aspetto patrimoniale del
discrezionalita contratto.
Mancata pubblicazione avviso pubblico; Viene valutato l'interesse
mancato rispetto del principio della patrimoniale esterno soprattutto
Aree generali - trasparenza; mancata previsione di criteri ai fini della determinazione
Gestione delle entrate, Concessione area per |per assegnazione - Istruttoria carente - dell'indennita e lo spazio di
A4 delle spese e del P2-020 telefonia Indebita concessione di spazi; mancato Alto Alto Alto discrezionalita concesso M01 - M02 - M3 - M08 - M14 MSP605
patrimonio rispetto dei termini; fissazione canone all'ufficio per la determinazione
incongruo - Uso improprio o distorto della della stessa. E' stato altresi
discrezionalita tenuto conto dell'impatto.
Acquisizione del '
. - . - E' stato tenuto conto del
A14 ’ P2-021 Medio Medio Medio dell'istante di ottenere tale MO02 - M03 - M14 MSP605

delle spese e del
patrimonio

demaniali relativamente
alla viabilita di uso
pubblico

cessione delle condizioni di cessione - uso
improprio o distorto della discrezionalita

affidamento nonché la rilevante
discrezionalita della decisione




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Viene valutato l'interesse
Istruttoria carente - Assunzione esterno soprattutto ai fini della
Aree generali - provvedimento fuori dei casi previsti dalla determinazione del prezzo e lo
Al4 Gestione delle entrate, P2-022 Al|ena;|gne beni ngrmat'w'a; mgncato n§petto dellg ) Alto Alto Alto spazio di d|3f;re;|pnallta MO01 - M02 - M03 - M08 - M14 - MSP608
delle spese e del immobili disposizioni di settore; mancato rispetto dei concesso all'ufficio per la
patrimonio termini - Uso improprio o distorto della determinazione della stessa.
discrezionalita Nella valutazione del rischio &
altresi rilevante l'impatto.
Viene valutato l'interesse
esterno soprattutto ai fini della
determinazione del canone e lo
Aree generali - Mancata predisposizione di avviso pubblico zgiifsggd;ﬁﬂgizégn;gﬁa
A1q |Gestione delle enirate,|  py.gp3  |Locazione attiva di beni joon formazione elenco per lassegnazione - | - ayo Alto Ao |determinazione della stessa, | M1~ M02-M03 - MO8 - M14 - MSP609
pese ¢ P : : : Nella ponderazione del rischio
patrimonio locazione in maniera non trasparente - .
si & tenuto conto dell'assenza d
controllo sistematico e
dell'inesistenza di eventuali
precedenti eventi corruttivi.
. . . . Istruttoria carente - Indebita concessione .
Aree generali - Rilascio autorizzazione spezi; indebita concessione spazi al fine di E st.ato tenyto conto del
ata [Gestione delleentate,| gy opy  [LTRORTES favore un soggetto rispetto ad un altro; Medio Medio Medo  [dollistame di otioners e MO2 - MO3 - M14 MSP611
delle spese e del P . di | rilascio concessione in violazione della ffid hé Ia il
atrimonio 0CCUPAzIoNe G SUOIO 1 mativa di settore - uso improprio o art am.entoln‘onc cla nlelvante
P pubblico COSAP N : . L discrezionalita della decisione
distorto della discrezionalita
Istruttoria carente e non esaustiva - E' stato tenuto conto del
. Svincolo a favore di soggetti non aventi pan!colare |n_teresse esterno
Aree generali - titolo - Calcolo incongruo della somma da dellistante di ottenere
Atq |Gestione delle enirate,|  pg.gg5 | Vincoll PEEP: corrispondere al Comune - Mancato rispetto|  Alto Alto Alto feliminazione dei Vinooll s | MO1 - M03 - M08 - M1 MSP605
P N dei termini di conclusione del procedimento o ) .
patrimonio - Uso improprio o distorto della decisione. Il valore patrimoniale
discrezio%al?té dell'indennita da riconoscere al
Comune
Il processo & per sua natura
complesso e presenta caratteri
di criticita. Esposto a
Definizione bisogni non rispondenti a criteri valutazioni discrezionali.
Aree generali - di efficienza , efficacia, economicita, ma alla Seppur i tempi procedimentali
A14 |Gestione delle entrate, P2-026 Predisposizione volonta di premiare interessi particolari. Medio Medio Medio siano puntualmente scanditi si MO1 - MO2 - MO3 - M14 MSP15 - MSP18

delle spese e del
patrimonio

Bilancio

Mancato rispetto della normativa di settore -
Uso improprio o distorto della
discrezionalita

evidenzia la discrezionalita dei
bisogni da soddisfare. Va
tuttavia riconosciuto l'intervento
nel procedimento di una
molteplicita di attori, nonché la
trasparenza degli atti.




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Il processo € per sua natura
. Mancato rispetto dei tempi di pagamento. cpmp!6§§o e presgntg 'caratterll
Gesﬁgiz%zrlllzrzlr:trate Pagamenti somme non Pagamenti effettuati senza rispetto ordine glsfe”rt:i:lttfla;i Ig\élr?:frig:agrlil Igﬁ‘areSSI
A14 delle spese 6 del ! P2-027 dovute cronologico e verifica stato situazione Alto Alto Alto tenuto conto dell'o aéité del MO02 - MO3 - M08 - M14 - M15 MSP19
p N riguardo mancati versamenti somme erariali P
patrimonio /o contributive processo. Nessun precedente
: corruttivo. Opacita del processo
decisionale.
Mancato rispetto dei termini e della gopéo?:::gee pgszl;atansgﬁiteri
Aree generali - normativa di settore - Pagamenti effettuati di criqicité Evﬁienti gli interessi
Gestione delle entrate Assunzione impegni,  |senza rispetto ordine cronologico e verifica esteri dei beneficiari. Si @ | MO1 - M2 - M3 - M8 - M14 -
A14 delle spese 6 del ’ P2-028 liquidazione ed stato situazione riguardo mancati Alto Alto Alto tenuto conto dell'o aéité del M15 MSP19
atgmonio lemissione mandati versamenti somme erariali e/o contributive. 10CESS0 Nessunp recedente
P - Uso improprio o distorto della P o un p
discrezionalita corrlutlnvo. Opacita del processo
decisionale.
Il processo € per sua natura
Mancato accertamento e mancata complesso e presenta caratteri
Aree generali - riscossione delle entrate dovute all'Ente. di criticita. Evidenti gli interessi
Gestione delle entrate Assunzioni Accertamento effettuato con ritardo. economici esterni dei MO1 - MO2 - MO3 - MO8 - M14 -
A14 delle spese e del ’ P2-029 accertamenti di entrate |[Mancata attivazione delle procedure di Alto Alto Alto beneficiari. Si & tenuto conto M15 MSP19
patrimonio comunali riscossione coattiva. Mancata attivazione dell'opacita del processo.
delle iniziative legali per il recupero delle Nessun precedente corruttivo.
somme dovute all’Ente. Opacita del processo
decisionale.
Il processo € per sua natura
complesso e presenta caratteri
Aree generali - ccort i di ontrate IN ” ) dol dure di di criticit.al Evtider?tijglli interessi
. ccertamenti di entrate |Non corretta esecuzione delle procedure di economici esterni dei
A14 Ge;gﬁgidilee gr:;(rjte, P2-030 |da parte degli agenti  [incasso, secondo quanto previsto dalla Alto Alto Alto beneficiari. Si & tenuto conto |01 - M02- %0135_ MOB - M14 - MSP19 - MSP607
tp N contabili esterni normativa vigente. dell'opacita del processo.
patrimonio Nessun precedente corruttivo.
Opacita del processo
decisionale.
Aree generali - I pror;esso igle'atlizt(; tramite :a
: e piattaforma de per cui le
A14 Geztlﬁne delle er:jtthe, P2-031 Cerg?cazwne del Certificazione di crediti non esigibili Basso Basso Basso operazioni effettuate MO02 - M03
e sa?ﬁs:nﬁ) e credito dall’addetto sono ampiamente
tracciabili.
Il processo & per sua natura
complesso e presenta caratteri
Aree generali - di criticita. Anche se non si
Al4 Gestione delle entrate, P2-032 Gestione cassa Utilizzo improprio del contante anticipato Alto Alto Alto evidenziano precedente eventi MO2 - MO3 - MO8 - M14 MSP11

delle spese e del
patrimonio

economale

dall’economo

corruttivi € evidente il possibile
'vantaggio economico a favore
del terzo o dell’addetto
comunale.




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Il processo € per sua natura
complesso e presenta caratteri
Aree generali - di criticita. Anche se non si
Al4 Geztione delle entrate, P2-033 Gestione del contante Utilizzo improprip del contante su anticipi di Alto Alto Alto evidenlzilapo grecedgnte evlerjti MO2 - MO3 - MO8 - M14 MSP11
elle spese e del cassa e su fondi a render conto corruttivi € evidente il possibile
patrimonio 'vantaggio economico a favore
del terzo o dell’addetto
comunale.
Il rischio risulta essere in parte
contenuto dalle misure interne
Mancata adozione da parte degli organismi adottate. In passato non si
Aree generali - Attivita di vigilanza su contrcf)lle:]ti %elle misure intedgr”ative generali e ;ono verificati evlenti c%rruttivi.
: o ; specifiche di prevenzione della corruzione e ottoposto a vigilanza da parte
Atg [Gestione delle eniralte,|  pj ggq  |OrganiSmI contiolall, hrasparenza. Mancata pubblicazione da Medio Medio Medio  |del Collegio dei Revisori & MO2 - MO3 MSP16
atfi’monio gnti uEiné:i e%onomici parte degli organismi partecipati dei dati coinvolge piu Strutture
P P inerenti gli adempimenti di trasparenza. comunali. Si & tenuto conto sia
Controlli incompiuti o omissione di controllo. dell'opacita del processo
decisionale che dell'interesse
esterno.
Il rischio risulta essere in parte
contenuto dalle misure interne
Aree generali - adottate. In passato non si
Gestione delle entrate. Errata valutazione e quantificazione del sono verificati eventi corrutfivi.
A14 delle spese e del ! P2-035 Inventario beni mobili bene Medio Medio Medio La gestione del processo e MO1 - MO2 - MO3 - M14 MSP19
patrimonio dettagliatamente disciplinata
dai principi contabili anche se si
e tenuto conto dell’'opacita del
processo decisionale.
Il processo € per sua natura
Aree generali - Registrazione oggetti complesso e presenta caratteri
Gestione delle entrate rinvenuti, consegnati al Utilizzo improprio di beni mobili di proprieta di criticita. Evidente l'interesse
A14 delle spese e del ! P2-036 deposito, riconsegna dell’Ente o di terzi Medio Basso Medio esterno sia di terzi che MO02 - M03 - M14 MSP19
patrimonio del bene al proprietario eventualmente degli operatori
— inventore comunali. Nessun evento
corruttivo precedente.
In passato non si sono verificati
eventi corruttivi. Coinvolge piu
Aree generali - o o ) Strutture comunali. E’ stato
Gestione delle entrate Rimborso oneri datore Inesatta quantificazione al fine di favorire considerato I'eventuale
A14 ’ P2-037 'amministrazione. - Liquidazione di somme Medio Medio Medio interesse del datore di lavoro MO02 - M03 - M14 MSP19

delle spese e del
patrimonio

di lavoro

superiori di quanto dovuto

dell’amministratore il quale ha
interesse che gli siano
riconosciute ore prestate al
Comune eccedenti quelle reali.




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
inpassat o i sono v
Aree generali - Rimb delle richi P Liquidazioni di 9 eventi corruttivi. Coinvolge piu
Gestione delle entrate. imborso somme elie ric |e§te - Liquidazioni di somme . . Strutture comunali. Valutato sia
A14 ’ P2-038 versate erroneamente [superiore di quanto dovuto. Disparita di Medio Basso Medio " . MO02 - M03 - M14 MSP010
delle spese e del dal cittadino trattamento nella tempistica di liquidazione linteresse esterno del
patrimonio . - mp a richiedente che I'opacita del
- Uso improprio o distorto della rocesso decisionale
discrezionalita P .
Il processo € per sua natura
complesso e presenta caratteri
di criticita. Anche se I'Ente si
Aree generali - Discrezionalita nella valutazione della avvale della Collaborazione di
Gestione delle entrate, Assicurazioni, richieste [documentazione presentata a corredo un Broker incaricato, & evidente
A4 delle spese e del P2-039 di risarcimento danni  [dell'istanza. Rimborso improprio delle Alto Alto Alto l'interesse delle assicurazioni e MO2 - MO3 - M08 - M14 MSP19
patrimonio franchigie alla compagnia assicuratrice. dei beneficiari del risarcimento
ea vedersi riconosciute somme
indebite. Nessun precedente
corruttivo.
Aree generali - Mancato rispetto delle previsione del Il processo € per sua natura
Gestione%elle entrate Emissione buoni Regolamento di contabilita. Rilascio buoni complesso e presenta caratteri
A14 ’ P2-040 - fuori dai casi previsti dalla normativa. Alto Medio Alto di criticita. Evidente l'interesse MO02 - MO3 - M08 - M14 MSP17 MSP18
delle spese e del economali M N dell r 3 del
atrimonio lancata acquisizione delle pezze esterno e I'opacita del processo
P giustificative. decisionale.
Determinazione discrezionale del valore
dell'imposta (esenzioni, riduzioni, ecc.) - Si & tenuto conto dell'aspetto
Ritardo nell'attivita di accertamento con economico del processo e
. Controllo/contrasto . X
Aree generali - evasione Tributi conseguente decadenza del potere del dell'interesse da parte dei
A4 Gestione delle entrate, P2-041 comunali e Canone Com_ung - Malncata appllcazwne delle Alto Medio Alto contrlbL{entl ogqetto (_1|\venflca, MO2 - MO3 - MO8 - M14 MSP605
delle spese e del occupazione suolo sanzioni previste dalla normativa - cosi come l'opacita del
patrimonio pazl Omissioni di verifiche o verifiche incomplete processo decisionale alquanto
pubblicita, . s f A . .
- Disparita di trattamento tra le violazioni complesso. Non riscontrati
accertate - Uso improprio o distorto della eventi corruttivi in precedenza.
discrezionalita
Determinazione discrezionale del valore
dell'imposta (esenzioni, riduzioni, ecc) - .
¥ AR E' stato tenuto conto
Ritardo nell'attivita di accertamento con " . )
. I dell'impatto economico dei
Aree generali - Accertamento Tributi  [conseguente decadenza del potere del contribuenti oggetto di verifica
Al4 Gestione delle entrate, P2-042 Comunali, rateazione |Comune - Mancata applicazione delle Alto Medio Alto cosi come l'opacita del MO2 - MO3 - MO8 - M14 MSP605

delle spese e del
patrimonio

pagamento tributi e
Cosap

sanzioni previste dalla normativa - Inesatta
quadratura contabile - Omissioni di verifiche
o verifiche incomplete - Diversa valutazione
della violazione tributaria - Uso improprio o
distorto della discrezionalita

processo decisionale alquanto
complesso. Non riscontrati
eventi corruttivi in precedenza.




#Ar.

Area

# Proc

Processo

Eventi rischiosi / Fattori abilitanti

Impatto

Probabilita

Giudizio
sintetico

Motivazione

Misure generali

Misure specifiche

A14

Aree generali -
Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

P2-043

Accertamento con
adesione IMU

Accertamento concluso fuori dai casi
previsti dalla normativa per favorire il
contribuente - Mancato rispetto dei termini
del procedimento e normative generali di
settore - Sottostima del valore imponibile
dellimmobile - Mancata applicazione delle
sanzioni previste dalla normativa - Uso
improprio o distorto della discrezionalita

Alto

Alto

Alto

E' stato tenuto conto
dell'impatto economico dei
contribuenti oggetto di verifica,
cosi come I'opacita del
processo decisionale alquanto
complesso. Non riscontrati
eventi corruttivi in precedenza.

MO02 - MO3 - M08 - M14

MSP605

A14

Aree generali -
Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

P2-044

Affissione Impianti
Pubblicitari

Mancato rispetto dell'ordine cronologico di
ricevimento al protocollo delle richieste di
affissione - Mancata verifica del pagamento
dei Diritti di Pubbliche affissioni - Disparita
di trattamento tra le richieste pervenute -
Uso improprio e distorto della
discrezionalita

Basso

Basso

Basso

Il processo coinvolge oltre agli
operatori comunali alche ditte
esterne incaricate dal Comune
dell’affissione per cui il rischio
corruttivo € ampiamente ridotto.
L’affissione, inoltre,
rappresenta una sorta di
pubblicita sottoposta a verifica
da parte degli stessi fruitori del
servizio e dai concorrenti dei
medesimi. Si e tenuto conto sia
della mancanza di eventi
corruttivi precedenti che
dell'ampio valore economico.

MO02 - M03

A14

Aree generali -
Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

P2-045

Avvisi di pagamento
Tributi comunali

Mancato rispetto dei termini previsti e
normative generali di settore -
Predisposizione errata od incompleta degli
avvisi di pagamento - Mancato rispetto dei
termini previsti e normative generali di
settore - Mancato controllo degli incassi -
Uso improprio o distorto della
discrezionalita

Alto

Alto

Alto

Il processo € per sua natura
complesso e presenta caratteri
di criticita. Soggetto a possibili

influenze esterne. Non
evidenziati eventi corruttivi in
precedenza e si & tenuto conto
dell'opacita del processo
decisorio di creazione del ruolo.

MO02 - MO3 - M08 - M14

MSP12 - MSP17

A14

Aree generali -
Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

P2-046

Riscossione coattiva
Tributi Comunali

Mancata attivazione delle procedure per la
Riscossione coattiva - Mancata adozione
del ruolo - Mancato rispetto dei termini del
procedimento e normative generali di
settore - Uso improprio o distorto della
discrezionalita

Medio

Medio

Medio

Il processo € per sua natura
complesso e presenta caratteri
di criticita. Pur avendo rilievo
economico si € tenuto conto
dell'intervento di piu soggetti
nel procedimento. Non presenti
eventi corruttivi precedenti.

MO02 - MO3 - M14

MSP15




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
In passato non si sono verificati
Omissione di controlli istruttori - Disparita di eventi corruttivi. L'attivita
trattamento tra le richieste - Mancato coinvolge piu operatori
Aree generali - rispetto dei termini del procedimento e comunali per cui il rischio
A4 Gestione delle entrate, P2-047 R|mbor59 Tributi normative geqergll di settore - Liquidazione Medio Medio Medio corruttivo viene n}ltlgatp: Sie MO2 - MO3 - M14 MSP11
delle spese e del comunali somme superiori a quanto dovuto - tenuto conto dell’opacita del
patrimonio Disparita di trattamento nella tempistica processo decisionale inerente
delle liquidazioni - Uso improprio o distorto la procedura di rimborso dei
della discrezionalita contribuenti e del possibile
interesse esterno.
Omissione di controlli istruttori - Disparita di Il processo € per sua natura
Aree generali - trattamento tra le richieste - Mancato complesso e presenta caratteri
A14 |Gestione delle entrate, P2-048 Riduzioni/esenzioni rispetto dei termini del procedimento e - Alto Alto Alto di clr_|t|C|ta dovuti in particolare MO2 - MO3 - MO8 - M14 MSP14
delle spese e del Tributi Comunali normative generali di settore - Concessione all'interesse economico dei
patrimonio a soggetti senza titolo - Uso improprio o contribuenti. Non evidenziati
distorto della discrezionalita eventi corruttivi in precedenza.
In passato non si sono verificati
Aree generali - Omissione di controlli istruttori - Mancato eventi corruttivi. Si & tenuto
A4 Gestione delle entrate, P2-049 Aqtotgtela e R|e'same rlspe'tto nornlmatlvel generali e di settore - Medio Basso Medio con?o. dell opamtavdel processo MO2 - MO3 - M14 MSP13 - MSP607
delle spese e del Tributi Comunali Uso improprio o distorto della decisionale e dell'aspetto
patrimonio discrezionalita economico che connatura il
processo.
A . Mancanza di eventi corruttivi
Aree generali - Controllo mancati !Vlar)clato controllo cliegll incassi - Mancata precedenti. Possibili pressione
A1q |Gestione delle entrate,| by ooy [pagamentiavvisidi |55 n;tlgn—eRaicgjr?ciztglrnsgnTcgn 5 aormrinen " Ao Alto Alto esterne per interessi di MO2 - MO3 - M08 - M14 MSP19
delle spese e del pagamento/accertamen goguti - Uso improprio o disto?to della contribuenti. Si & tenuto conto
patrimonio to Tributi comunali N ;  Improp dell'opacita del processo
discrezionalita .
decisionale.
In passato non si sono verificati
Aree generali - Omissione di verifiche o verifiche eventi corruttivi. Si e tenuto
Al4 Gestione delle entrate, P2-051 R|sposte a istanze di |ncompl'ete - Mancato rlspgtto normatlve Medio Medio Medio ' conto del modesto MO2 - MO3 - M14 MSP19
delle spese e del interpello generali e di settore - Uso improprio o interessamento esterno e
patrimonio distorto della discrezionalita dell'opacita del processo
decisionale.
Notificazione atti Mancato rispetto normative generali ¢ di Il processo coinvolge diversi
Aree generali - S i . |settore - Mancato rispetto dei termini del proce di vari ﬁg . il
Gestione delle entrate a”?m'F“s”a“"' |r)erent| procedimento - Modalita di restituzione degli qperqtorl e dl vari uttici per cul |
A14 ’ P2-052 Tributi comunali e - N Basso Basso Basso rischio corruttivo € ampiamente MO02 - M03
delle spese e del mediante Messi atti notificati non conformi alla normativa - fidotto. Non presenti eventi
patrimonio comunali Uso improprio o distorto della cor'ruttivi precedenti
discrezionalita p ’
. Istruttoria non esaustiva - Inesatta In pa;sato non si sono verificati
Aree generali - Reclamo e mediazione |quadratura contabile - Omissione di eventi corruttivi. Si & tenuto
A14 |Gestione delleentrate,| by 55 |0/ ococsiale Tributi |verifiche o verifiche incomplete - Omissione | Medio Medio Medio  |conto della procedimentazione MO2 - M03 - M14 MSP13

delle spese e del
patrimonio

comunali

di verifiche o verifiche incomplete - Uso
improprio o distorto della discrezionalita

dell'attivita in essere e
dell'intervento di piu soggetti
nel processo.




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Il processo € per sua natura
Aree generali - Istruttoria non esaustiva e/o incompleta - complesso e presenta caratteri
Gestione%elle entrate \Verifiche attivita Agente Mancata o incompleta verifica sulla di criticita. Si evidenzia
A14 ! P2-054 y 9 rendicontazione dell’agente contabile e Alto Alto Alto l'interesse economico da parte | M02 - M03 - M08 - M12 - M14 MSP13 MSP17 MSP18
delle spess ¢ del Contabils sulle modalita della tenuta del conto - Uso dei soggetti interessati dal
patrimonio improprio o distorto della discrezionalita processo e l'opacita dello
stesso.
. . . Non si sottolineano pregressi
event ot 1 ¢t
Aree generali - Costituzi in giudizi dell' e leqale i ! req conto dell'opacita del processo
Gestione delle entrate. ostituzione in giudizio |parte dell'eventuale legale incaricato - . decisionale e del fatto che si
A14 delle spese e del ’ P2-055 1° grado avanti Mancata acquisizione dell'eventuale Alto Medio Alto tratta di procedimento MO02 - M03 - M08 - M12 - M14 MSP17
patrimonio Commissione Tributaria preyentwo - Mapcgtq perfezmnamento ) ampliativo della sfera giuridica
dell'eventuale disciplinare - Uso improprio o del soggetto senza una
distorto della discrezionalita y 99 ]
rilevanza economica.
. . . Non si sottolineano pregressi
even oruti, 51 st
Aree generali - Costituzi in giudizi dell' e leqale i I req conto dell’'opacita del processo
Gestione delle entrate. ostituzione In gludizio parte de eveqtga_e egals incaricato - . decisionale e del fatto che si
A14 delle spese e del ’ P2-056 2° grado avanti Mancata acquisizione dell'eventuale Alto Medio Alto tratta di procedimento MO02 - M03 - M08 - M12 - M14 MSP17
patrimonio Commissione Tributaria preyentwo - Mapcgtq perfezmnamento ) ampliativo della sfera giuridica
dell'eventuale disciplinare - Uso improprio o del soggetto senza una
distorto della discrezionalita y 99 .
rilevanza economica.
. Trattasi di opera conseguente
Ges?icl;iz %Z“Zrzlr:trate Accesso al fondo ai fini Mancato rispetto della normativa di settore all'emissione del decreto di
A14 ’ P2-057 . in materia; alle modalita e i tempi di Basso Basso Basso esproprio. Non si ritengono di MO02 - M03
delle spese e del redazione progetto s i~ e -
: N espletamento delle formalita rilievo né l'impatto né la
patrimonio L
probabilita.
Vengono valutati
Aree generali - Mancato rispetto della normativa di settore; comportamenti rischiosi
A4 Gestione delle entrate, P2-058 Appos!zmne V|Incolo ) mancgta Qtten)peranza aIIe. d|sp05|2|qn| in Alto Medio Alto flnal'|lz'zat| a fgvorlre soggetti MO2 - MO3 - MO8 - M14 MSP307 - MSP620
delle spese e del preordinato all'esproprio|materia di avvio del procedimento nei terzi; in relazione anche
patrimonio confronti dei proprietari interessati. all'impatto si valuta "alto" il
rischio.
Viene tenuto in considerazione
Determinazione non corretta dell'importo da il rilevante interesse del
Aree generali - PEEP / PIP — pagare per la trasformazione al fine di soggetto terzo all'ottenimento
A14 |Gestione delle entrate, P2-059 Trasformazione del favorire il soggetto terzo - Difetto di Alto Medio Alto del provvedimento di MO2 - MO3 - MO8 - M12 - M14 MSP15
delle spese e del diritto di superficie in istruttoria - Uso improprio o distorto della trasformazione. Trattasi di
patrimonio proprieta discrezionalita - Mancato rispetto della provvedimenti che hanno
normativa di settore rilevanza economica per cui
viene valorizzato l'impatto.
Rilascio di documenti o certificati privi di - . .
. . Non si evidenziano pregressi
Gesﬁgiz %Zrl]lzrzlr:t_rate Ricezione di contanti o nm(:‘ﬁgtﬁg ti)r?llgal?e(r:ign-tr:?r?cz?g la eventi corruttivi. Viene valutato
A14 ! P4-043 marche da bollo da Alto Medio Alto invece l'impatto che M02 MSP003

delle spese e del
patrimonio

parte dell'utenza

registrazione da parte dell'operatore di diritti
o marche - Uso improprio o distorto della
discrezionalita

corrisponde al verificarsi di tale
evento corruttivo.




# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita gm:;lzég Motivazione Misure generali Misure specifiche
Rilascio di documenti o certificati privi di
marca da bollo in contrasto con la
Aree generali - normativa in materia - mancata Non si evidenziano pregressi
Gestione delle entrate Ricezione di contanti o [registrazione da parte dell'operatore di diritti eventi corruttivi. Viene valutato
A14 delle spese e del ! P5-029 marche da bollo da o marche - Uso improprio o distorto della Alto Medio Alto invece l'impatto che M02 MSP003
P N parte dell'utenza discrezionalita. Esercizio prolungato ed corrisponde al verificarsi di tale
patrimonio . s o .
esclusivo delle responsabilita di un evento corruttivo.
processo da parte di pochi o di un unico
soggetto.
_ Rilascio di documqnti o certificati privi di Non si evidenziano pregressi
Ge sﬁ(;?fe %Zrl]zrzlr:t_rat e Ricezione di contanti o m:x orf; ;iavg(;l:on:gé?igt[a;tgnioa?ala eventi corruttivi. Viene valutato
A14 dell del ’ P7-024 marche da bollo da istrazi d rte dell’ tore di diritti Alto Medio Alto invece l'impatto che M02 MSP003
elle spese e de parte dell'utenza registrazione aa parte det'operatore di it corrisponde al verificarsi di tale
patrimonio o marche - Uso improprio o distorto della .
discrezionalita evento corruttivo.
Trattandosi di atti e/o attivita
finalizzate ad ampliare la sfera
Autorizzazione incarichi Mancata o carente disciplina in materia di giuridica dei soggetti terzi con
. extra impiego affidati a . N L 1Pl S contenuto patrimoniale si &
At6 |  Aree generali- P7-031 | dipendenti comunali da| 2utorizzazione diincarichi extra-impiego Alto Medio Alto ritenuto di valutare *Alto’ il | MO - MO2 - MO3 - MO8 - M12 - MSP15 - MSP766
Incarichi e nomine p : . con la finalita di favorire determinati i Ny p B M14
soggetti terzi — ) rischio in relazione ai fattori
Fissazione criteri soggett. evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
finalizzate ad ampliare la sfera
A6 | | e ine P7-032 |dipendenti comunali da |2*% SZONE.CE Py ol oot Alto Medio Alto ritenuto di valutare “Alto” il M1d MSP15 - MSP763
soggetti terzi - ppartenenza del soggetto rischio in relazione ai fattori
! richiedente. . L -
Istruttoria evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
finalizzate ad ampliare la sfera
Autorizzazione incarichi Rilascio di autorizzazioni in assenza dei giuridica dei soggetti terzi con
Aree generali - exira impiego affidati a presupposti previsti dal regolamento contenuto patrimoniale si & MO01 - M02 - M03 - M08 - M12 -
A16 Incarichi e nomine P7-033 dipendenti comunali da i Alto Medio Alto ritenuto di valutare “Alto” il MSP15 - MSP770

soggetti terzi -
Autorizzazione

Autorizzazioni rilasciate nonostante le
incompatibilita rilevate.

rischio in relazione ai fattori

evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di

eventuali eventi corruttivi.

M14




#Ar.

Area

# Proc

Processo

Eventi rischiosi / Fattori abilitanti

Impatto

Probabilita

Giudizio
sintetico

Motivazione

Misure generali

Misure specifiche

A16

Aree generali -
Incarichi e nomine

P7-034

Attribuzione di incarichi
al personale dipendente
— Fissazione criteri

Mancata o carente disciplina in materia di
autorizzazione di incarichi extra-impiego
con la finalita di favorire determinati
soggetti.

Alto

Medio

Alto

Trattandosi di atti e/o attivita
finalizzate ad ampliare la sfera
giuridica dei soggetti terzi con

contenuto patrimoniale si &

ritenuto di valutare “Alto” il
rischio in relazione ai fattori
evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.

MO1 - MO2 - M03 - M08 - M12 -
M14

MSP766

A16

Aree generali -
Incarichi e nomine

P7-035

Attribuzione di incarichi
al personale dipendente
- Istruttoria

Assenza o carenza di istruttoria. Mancata
acquisizione del parere del Responsabile di
Settore di appartenenza del soggetto
richiedente.

Alto

Medio

Alto

Trattandosi di atti e/o attivita
finalizzate ad ampliare la sfera
giuridica dei soggetti terzi con

contenuto patrimoniale si &

ritenuto di valutare “Alto” il
rischio in relazione ai fattori
evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.

MO1 - M0O2 - M03 - M08 - M12 -
M14

MSP763

A16

Aree generali -
Incarichi e nomine

P7-036

Attribuzione di incarichi
al personale dipendente
- Autorizzazione

Rilascio di autorizzazioni in assenza dei
presupposti previsti dal regolamento.
Autorizzazioni rilasciate nonostante le

incompatibilita rilevate.

Alto

Medio

Alto

Trattandosi di atti e/o attivita
finalizzate ad ampliare la sfera
giuridica dei soggetti terzi con

contenuto patrimoniale si &

ritenuto di valutare “Alto” il
rischio in relazione ai fattori
evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.

MO1 - M02 - M03 - M08 - M12 -
M14

MSP770

A16

Aree generali -
Incarichi e nomine

PG-039

Affidamento di incarichi
a soggetti esterni
all’amministrazione —
Fissazione criteri

Mancata o carente disciplina in materia di
affidamento di incarichi di consulenza e
collaborazione a soggetti esterni al fine di
favorire i soggetti compiacenti.

Alto

Medio

Alto

Trattandosi di atti e/o attivita
finalizzate ad ampliare la sfera
giuridica dei soggetti terzi con

contenuto patrimoniale si &

ritenuto di valutare “Alto” il
rischio in relazione ai fattori
evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.

MO1 - M0O2 - M03 - M08 - M12 -
M14

MSP766

A16

Aree generali -
Incarichi e nomine

PG-040

Affidamento di incarichi
a soggetti esterni
all’amministrazione —
Avvio del procedimento

Opacita del procedimento. Assenza
pubblicazione avviso pubblico contenente i
criteri di assegnazione dell'incarico
finalizzato a favorire un determinato
soggetto.

Alto

Medio

Alto

Trattandosi di atti e/o attivita
finalizzate ad ampliare la sfera
giuridica dei soggetti terzi con

contenuto patrimoniale si &

ritenuto di valutare “Alto” il
rischio in relazione ai fattori
evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.

MO1 - M02 - M03 - M08 - M12 -
M14

MSP308 - MSP767




Giudizio

# Ar. Area # Proc Processo Eventi rischiosi / Fattori abilitanti Impatto | Probabilita sintetico Motivazione Misure generali Misure specifiche
Trattandosi di atti e/o attivita
finalizzate ad ampliare la sfera
Affidamento di incarichi [Assenza o carenza di istruttoria o gI(E,chlr?tlecr?u?sIpz(isrgi%e;ﬁi:glsicgn
A16 Arele g'eneralll— PG-041 a §ogge'tt|. esterm manlpolaz;one dei criteri al flne di favorire Alto Medio Alto ritenuto di valutare “Alto” il MO1 - M02 - M03 - M08 - M12 - MSP768
Incarichi e nomine al’amministrazione - un determinato soggetto. Ripetuto rischio in relazione ai fattori M14
Istruttoria affidamento allo stesso operatore. . e -
evidenziati e soprattutto in
relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.
Trattandosi di atti e/o attivita
) . . . finalizzate ad ampliare la sfera
Affidamento incarico senza aver prima iuridica dei soqaetti terzi con
Affidamento di incarichi [pubblicato I'apposito avviso pubblico o gcontenuto patsr;igmoniale sie
Aree generali - a soggetti esterni senza aver acquisito la relazione istruttoria . N f WALt § MO1 - M0O2 - M03 - M08 - M12 -
A16 Incarichi e nomine PG-042 al’amministrazione —  [o ancora inadempiendo la normativa di Alto Medio Alto r?:gsiuot?ndrle\llslzlijtt)ifaf\flgitolll'i M14 MSP769
Affidamento incarico :gtto(rgenger favorire un determinato evidenziati e soprattutto in
ggetto. relazione all'impatto di
eventuali eventi corruttivi.
Scarso controllo o omissioni circa il Assenza discrezionalita per
Iscrizione albo libere possesso dei requisiti previsti - Violazione vincoli legati al regolamento,
A17 Cultura P6-023 forme associative normativa di settore - Mancato rispetto Basso Basso Basso valore economico assente, MO02 - M03 - M12 - M14
termini - Uso improprio o distorto della assenza eventi corruttivi
discrezionalita precedenti
Iscrizione servizio Iscrizione soggetti non aventi requisiti Assenza discrezionalita, valore
A17 Cultura P6-024 Internet presso la richiesti - Uso improprio o distorto della Basso Basso Basso economico assente, assenza MO02 - M03 - M12 - M14
Biblioteca discrezionalita eventi corruttivi precedenti
Mancato rispetto dei termini - Mancato Assenza discrezionalita per
A17 Cultura P6-025 Plrels,tlto Ilprarlo coptrolllo restituzione libri - Mapca}a Basso Basso Basso vincoli rggolamento, valore MO2 - MO3 - M12 - M14
bibliotecario attivazione procedura per restituzione - Uso economico assente, assenza
improprio o distorto della discrezionalita eventi corruttivi precedenti
A17 Cultura P6-026 Uso improprio o distorto della Basso Basso Basso g ! MO02 - M03 - M12 - M14

bibliotecario e richiesta
duplicato

discrezionalita

economico assente, assenza
eventi corruttivi precedenti




